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. MISJA

Akt zatozycielski oraz Statut Centrum Kultury w Ostrédzie okreslajg zakres dziatalnosci tej
instytucji. W § 3 Statutu wskazano, ze "Podstawowym celem dziatalnosci Centrum Kultury jest
ochrona oraz tworzenie warunkow i rozwoj aktywnego uczestnictwa w kulturze mieszkancow".
Tak ujety zakres dziatalnosci Centrum Kultury scisle wyznacza kierunki jego dziatalnosci.

Niniejsza koncepcja rozwoju ma wyznaczyc cele strategiczne w zakresie rozwoju kulturowego
oraz okresli¢ dziatania, ktore pozwolg te cele zrealizowac, a jednoczesnie przyniosg miastu

zrownowazony rozwdj spoteczno-gospodarczy i kulturowy.

Centrum  Kultury w Ostrodzie powinno prowadzi¢ — okreslong Statutem i Ustawa o
organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej — wszechstronng dziatalno$¢ w obszarze
kultury. Powinno prezentowa¢ tworczosc artystyczng, korzystac z dorobku tworcow,
aktywizowaé mieszkancéw miasta (szczegélnie dzieci i mtodziez), wychodzi¢ naprzeciw ich
duchowym potrzebom, a przede wszystkim by¢ kreatorem i rezonatorem kulturowych zmian.

Misja Centrum Kultury w Ostrddzie powinna wyrazac sie w czterech ,wyjsciowych” wartosciach:
CZtOWIEK — KULTURA — WSPOLNOTA — MIASTO. Cztowiek tworzy kulture. Kultura tworzy
wspoélnote. Wspdlnota tworzy miasto. Ten cigg skutkuje silng identyfikacja cztowieka z
miejscem, okresla tozsamos¢ i poczucie przynaleznosci. Ma dziatanie integracyjne i
prospoteczne; taczy — kulture wysoka z popkultura. Fundamentem misji Centrum Kultury musi
by¢ otwartosé. Instytucja nie moze pomijac zadnej sfery aktywnosci artystycznej i kulturalnej —
musi jg wzmacniac i kierowac do mozliwie szerokiego grona odbiorcow.

e WIZJA

Samorzad od momentu powstania przejgt zadanie zaspokajania kulturowych potrzeb
mieszkancow miasta.

Upowszechnianie kultury w formie imprez plenerowych, festiwali, koncertow, przegladow i
wystaw, a takze animacja i edukacja artystyczna to gtdéwne obszary aktywnosci Centrum Kultury
w Ostrodzie.

Wiodaca role petnig imprezy odbywajace sie cyklicznie. Przyciggaja one najwiecej widzow,
stanowig réwniez swego rodzaju wizytdwke miasta, akcentujgc jego obecnos$¢ na mapie
kulturalnej kraju, tym samym przyczyniajac sie do jego promocji.

Wspétczesna instytucja kultury nie moze ograniczac sie jedynie do roli organizatora imprez
kulturalnych i tradycyjnie pojmowanej edukacji kulturalnej. Powinna petni¢ réwniez funkcje
"ttumacza" kultury, adresujac swojg oferte do réinych grup zawodowych, wiekowych i
spotecznych. Praca ta nie polega na pfaskiej popularyzacji, lecz na wypracowaniu takich
materiatéw i mechanizmoéw, dzieki ktorym wartosci ambitne zaczng by¢ dostepne dla
zwyczajnego odbiorcy, nie przestajac by¢ wartoSciami wymagajacymi.  Centrum Kultury
powinno tworzy¢ szanse aktywnego uczestnictwa w kulturze.



Przy opracowywaniu celdw i zadar, oprdocz dziatalnosci impresaryjnej (jaka obecnie prowadzi
CK) kluczowa powinna by¢ animacja kulturalna. Centrum Kultury w Ostrédzie jako centrum
animacji nie tylko kulturalnej, ale i spotecznej, powinno skupia¢ sig przede wszystkim na
wyszukiwaniu potrzeb, mozliwosci i pomocy aktywnym jednostkom, grupom i srodowiskom
spotecznym, majgcym pomysty i ochote do realizacji projektéw kulturalnych. Kulturze lokalnej
potrzebni s3 nie tylko dodwiadczeni instruktorzy prowadzacy konkretne zajecia, ale takze
profesjonalni w organizowaniu dziatan na rzecz kultury - animatorzy.

W $wietle zmian systemowych, w ostatnich latach zwiekszyfa sie ilo$¢ podmiotéw biorgcych

udziat w organizowaniu zycia kulturalnego. Do tradycyjnych form jak domy kultury i biblioteki
prowadzone przez samorzad, dotaczyty organizacje pozarzadowe dziatajgce na rzecz kultury,
stowarzyszenia, agencje artystyczne, kluby czy grupy nieformalne. Zwigkszyta sie nie tylko oferta
kulturalna, ale takze liczba podmiotdw, ktéra nad nig pracuje. Centrum Kultury, jako najbardziej
kompetentna instytucja kultury w miescie, to naturalny moderator powstawania przemyslanego
systemu wspoétpracy, w zwigzku z tym powinno petni¢ role koordynatora i inicjatora wszystkich
dziatan, realizowanych przez instytucje dziatajace na rzecz kultury w miescie. Waznymi
partnerami dziatan powinny sta¢ sie artystyczne grupy nieformalne oraz organizacje

pozarzgdowe.

e CELE

Centrum Kultury w Ostrédzie potrzebuje stabilnosci, konsekwencji
Opracowujac koncepcje funkcjonowania instytucji bratam pod uwage jej aktualng oferte. Plan
dziatania zostanie skonsultowany z organizatorem kultury czyli Burmistrzem Ostrody oraz

dziatan i wspofpracy.

pracownikami Centrum Kultury. Tworzac koncepcje wykorzystatam swoje doswiadczenie oraz
wytyczne Ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, Narodowg Strategig
Rozwoju Kultury na lata 2004-2020, Strategie Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Miasta
Ostréda na lata 2015 — 2025 oraz Dynamiczng Diagnoze Stanu Kultury Wojewoddztwa
Warminsko-Mazurskiego. Jako dyrektor bede dazy¢ do” zbudowania” instytucji otwartej,
uczestniczacej i nowoczesnej.

W pierwszym etapie swojej pracy zamierzam:

e zapoznac sie z sytuacjag kadrowa, organizacyjng i finansowg instytucji

e dokonac bilansu istniejgcych dziatan i projektow

e dokona¢ analizy wspotpracy ze stowarzyszeniami kulturalnymi, organizacjami pozarzagdowymi,
placéwkami o$wiatowymi, grupami nieformalnymi krzewigcymi kulture w miescie

e wyznaczy¢ proporcje miedzy edukacja kulturalng a wydarzeniami masowymi

e opracowac plan merytoryczny i finansowy dziatan na rok 2020

e zdiagnozowa¢ platforme pozyskiwania srodkéw zewnetrznych, pozabudzetowych (projekty
MKIiDN, mecenat panstwa, sektor prywatny, sponsorzy).



1. CELE STRATEGICZNE | OPERACYINE KONCEPCJI PROGRAMOWE), ORGANIZACYJNEJ |
FINANSOWE)

Koncepcje programowa, organizacyjna i finansowa Centrum Kultury wyznaczaja nastepujgce
cele strategiczne i cele operacyjne.

CELE STRATEGICZNE:

1. PODNIESIENIE ATRAKCYJNOSCI OFERTY KULTURALNE]
2. CENTRUM KULTURY JAKO INSTYTUCJA NOWOCZESNA
3. ROZWOJ ZASOBOW LUDZKICH

4. WZROST DOCHODOW WtASNYCH

CEL STRATEGICZNY 1: Podniesienie atrakcyjnosci oferty kulturalnej. W zakresie tego priorytetu
strategicznego wyznaczam nastepujace cele operacyjne: 1.1. Ustabilizowanie i podniesienie
jakosci dziatan kulturalnych. 1.2. Podniesienie jakosci wydarzer rozrywkowych. 1.3
Rozwdj dziatalnosci edukacyjnej i popularyzatorskiej.

CEL STRATEGICZNY 2: Rozwdj instytucjonalny czyli CK jako instytucja nowoczesna. W zakresie
tego priorytetu strategicznego wyznaczam nastgpujgce cele operacyjne: 2.1. Podniesienie
sprawnosci organizacyjnej CK. 2.2. Doskonalenie dziatalnogci promocyjno-marketingowej —
zwigkszenie liczby odbiorcéw i uczestnikéw kultury.

CEL STRATEGICZNY 3: Rozwoj zasoboéw ludzkich — pracownicy walorem CK. W zakresie tego
priorytetu strategicznego Wyznaczam nastgpujace cele operacyjne: 3.1. Rozwdj zasobow
ludzkich (prowadzenie dziatalnoci edukacyjnej dla kadry CK). 3.2. Wzrost stopnia integracji
pracownikow. 3.3. Wprowadzenie czytelnego systemu motywacyjnego oraz obiektywnego
systemu oceny pracowniczej.

CEL STRATEGICZNY 4: Wzrost samofinansowania CK. W obrebie tego priorytetu strategicznego
Wyznaczam nastgpujace cele operacyjne: 4.1. Racjonalizacja gospodarki finansowej. 4.2.
Rozszerzenie Zrédet finansowania.



1. KONCEPCJA PROGRAMOWA CENTRUM KULTURY

CEL STRATEGICZNY

Koncepcja programowa Centrum Kultury w Ostrédzie skupia sie na osiggnieciu celu
strategicznego 1, jakim jest podniesienie atrakcyjnosci oferty kulturalnej. Przyporzadkowane mu
cele operacyjne 1.1. podniesienie jakosci dziatari kulturalnych; 1.2. podniesienie jakosci
wydarzen rozrywkowych, 1.3. rozwaj dziatalnogci edukacyjnej i popularyzatorskiej

ww. cele bedj realizowane poprzez konkretne programy i projekty.
Do najwazniejszych wydarzeri kulturalnych w Ostrédzie zaliczamy:

e OSTRODA Reggae Festiwal

e DNI OSTRODY

o OSTRODZKIE DNI MORZA

e Miedzynarodowe Lato z Folklorem

* Turniej Rycerski Sw. Jerzego

® Festiwal Piosenki Agnieszki Osieckiej "Pamietajmy o Osieckiej”
® Muzyczne podwieczorki ,na molo”

® Koncert Noworoczny

e Jarmark Bozonarodzeniowy

o  Wystawy

Edukacja artystyczna/prowadzenie zespotow artystycznych

e Orkiestra Miejska
® Zamkowy Chér Kameralny
e Kapela,Ostrédzianie”

Nowe propozycje programowe w ramach dziatalnosci edukacyjnej i popularyzatorskiej:

» Rozszerzenie oferty edukacji artystycznej o prowadzenie zaje¢ i két zainteresowan tj.
Teatr dla dorostych i mtodziezy, zajecia taneczne, artystyczne, edukacyjne i
popularyzatorskie.

Organizacja spektakli w ramach edukacji teatralnej dla szkét i przedszkoli.
Wprowadzenie poniedziatkéw teatralnych ( raz w miesigcu spektakl teatralny )

Dziatania realizowane wspdélnie ze szkotami i przedszkolami np. przeglady i festiwale
artystyczne.

Wspofpraca z seniorami (UTW) w tym oferta kulturalna dla tej grupy wiekowej.

Kino letnie

YV V¥V Vv

YV

Przy realizacji celow programowych bede brata pod uwage opinie podmiotéw odpowiedzialnych
za miejskg kulture oraz sugestie mieszkancow. Wprowadzimy réwniez miejskg ankiete
oczekiwan spotecznych w zakresie organizacji wydarzen kulturalnych.



e WSPOLPRACA Z ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMI

Organizacje pozarzadowe s3 kluczowym partnerem miasta w prowadzeniu dziatan
zmierzajgcych do rozwoju i poprawy jakosci Zycia jego mieszkaricéw oraz wprowadzaniu
nowych rozwigzan i realizacji zadar publicznych ( na bazie dotacji miejskiej ).

Wspotpraca zatem powinna dazy¢ sie do rownego traktowania twdrcow i organizatoréw kultury,
bez wzgledu na ich forme prawng, jednakze z uwzglednieniem ich zroznicowanych mozliwoéci.
Kultura musi by¢ dostepna dla roznych grup spotecznych.

Zgodnie z tymi zasadami, na program realizowany przez Centrum Kultury powinny sktadaé sie
takze przedsiewzigcia organizowane we wspofpracy z organizacjami pozarzgdowymi. Na
zasadach zawartych w ustawie branzowej i ustawie o dziatalnodci pozytku publicznego i
wolontariacie:

" partnerstwa. Partnerstwo ma charakter merytoryczny. Zaktada wktad partneréw w
przygotowanie i realizacje przedsiewziecia. Partnerzy s wspétorganizatorami
przedsiewzigcia i dzielg sie wspotodpowiedzialnoscia.

* udostgpniania zasobow. Udostepnianie zasobéw ma charakter organizacyjny. Instytucje
kultury i organizacje pozarzgdowe pomagaja partnerowi organizacyjnie i/lub technicznje
udostepniajgc swoje zasoby, by w ten sposob wesprzeé¢ lub umozliwié realizacje
przedsigwzigcia. Udostepnienie zasobéw moze by¢ odptatne lub nieodptatne.

®* zakupu ustug. Zakup ustug odbywa sie zgodnie z obowigzujacymi przepisami i
regulacjami.

Zgodnie z Ustawa o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej decyzje o zakresie,
formach i zasadach wspotpracy instytucji kultury z organizacjami pozarzgdowymi podejmuje
dyrektor instytucji kultury, uwzgledniajgc mozliwoéci i zasoby instytucji. Zasady te, takie
dotyczace odptatnego i nieodptatnego udostepniania zasobow, powinny by¢ jawne, przejrzyste i
rowne wobec wszystkich podmiotéw okreslonych w Ustawie o dziatalnogci pozytku publicznego
i wolontariacie.

e CENTRUM KULTURY JAKO INSTYTUCJA NOWOCZESNA

W dzisiejszych czasach nie wystarczg juz tradycyjne przekazy o kulturze, zmienia sig odbiorca i to
do niego trzeba przystosowaé komunikat. Kultura musi wyjs¢ naprzeciw nowym oczekiwaniom.
Uzywajac takich narzedzi jak YouTube, Instagram i inne social media mozna wptynaé duzo
skuteczniej na odbiorcéw i promowac instytucje kultury. Uzywanie metod, miedzy innymi takiej
jak rozwdj widowni, mozna wptynaé na sposdb pracy instytucji kultury, ktéry skoncentrowany
jest na rozwoju ilo$ciowym i jakosciowym.



Zadania;

- Rozwéj Widowni

- Instytucja kultury na kanale Youtube

- Kreatywnie o kulturze — nowe formy promowania instytucji, eventdw i projektow kulturalnych
-Kultura na Instagramie.

e DZIAtALNOSC PROMOCYJNO-MARKETINGOWA — Zwigkszenie liczby odbiorcéw kultury

® opracowanie planu marketingowego

Uczestnictwo mieszkancéw miasta w kulturze oraz wzrost liczby odbiorcéw i uczestnikdw
kultury to cel nadrzedny. Korzystajac z wtasnego doswiadczenia, opierajgc sie na znajomosci
zasad organizacji ogdlnopolskich i migdzynarodowych przedsiewzie¢, ktorych  bytam
organizatorem, zamierzam zdynamizowad prace w zakresie merytorycznym, informacyjnym i
promocyjnym Centrum Kultury. Dostosowanie oferty kulturalnej do réznych grup odbiorcéw z
pewnoscig przetozy sie na frekwencyjny progres wydarzed. Doskonaleniu dziatalnosci
marketingowej stuzy¢ bedzie segmentacja grup docelowych CK oraz opracowany i wdrozony
plan marketingowy. Réznorodnoéé oferty kulturalnej niesie ze soba koniecznog¢ zastosowania
narzedzi promocyjnych w tym social media, gwarantujacych skuteczne oddziatywanie na rézne
grupy odbiorcéw. Plan marketingowy powinien tez zawierad sposoby prowadzenia
systematycznych dziatan Public Relations, z uwzglednieniem nie tylko budowania pozytywnego
wizerunku Instytucji na zewnatrz, ale i w opinii pracownikéw, wspétpracownikéw, partnerdéw i
Organizatora kultury czyli burmistrza miasta. Dziatania wizerunkowe beda nastawione w
gtéwnej mierze na budowanie efektywnych relacji ze spotecznym i instytucjonalnym
otoczeniem.

Konstruktywnym narzedziem do realizacji ww. dziatan promocyjnych bytoby rozbudowanie CK o
pion promocji kultury/miasta, ktérego wytgcznym zadaniem bedzie promocja w kazdym
zakresie: od informacji kulturalnych po informacje miejskie. Poprzez utworzenie takiego pionu
przy CK sposdb komunikacji z mieszkaficami bedzie petniejszy i bardziej efektywny.

Iv. KONCEPCJA ORGANIZACYJNA CENTRUM KULTURY

Budowaniu koncepcji organizacyjnej CK przyswiecaty dwa cele strategiczne: Cel strategiczny 2:
rozwoj instytucjonalny CK i przypisany mu cel operacyjny: Podniesienie sprawnosci
organizacyjnej CK oraz Cel strategiczny 3 Rozwdj zasobow ludzkich e rozwoj zasobow ludzkich
(prowadzenie dziatalnodci edukacyjnej dla kadry CK)  wzrost stopnia integracji pracownikow e
wprowadzenie czytelnego systemu motywacyjnego oraz obiektywnego systemu oceny
pracowniczej.



e PODNIESIENIE SPRAWNOSCI ORGANIZACYJNE) zasady polityki zatrudnienia

Strukture organizacyjng Centrum Kultury wyznacza Statut, Regulamin organizacyjny, Regulamin
pracy oraz Kodeks etyczny ( wynikajacy z kontroli zarzadczej).

Centrum Kultury, jego dyrekcja i pracownicy powinni by¢ gwarantami tych standardow, w
zwigzku z tym zamierzam uzupetnié¢ zhierarchizowana organizacje o elementy organizacji
funkcjonalnej e Organizacja strukturalna wynika z regulaminu organizacyjnego instytucji e
Organizacja funkcjonalna jest zmienna, dostosowana do aktualnych potrzeb zwigzanych z
rozwojem instytucji i projektowym charakterem pracy np. zatrudnienie osoby posiadajacej
umiejetnosc¢ przygotowywania wnioskéw ze srodkéw pozabudzetowych.

e ROZWOIJ ZASOBOW LUDZKICH

W Instytucji niezwykle waznym celem jest realizacja celu sformutowanego jako: Rozwdj zasobdw
ludzkich — pracownicy walorem instytucji. Sposobem osiggniecia celu bedzie zatrudnienie oséb
kompetentnych i kreatywnych oraz podnoszenie kwalifikacji pracownikéw.

Struktura organizacyjna Centrum Kultury w Ostrédzie: dziaty Administracja, Agencja Kultury i
Promocji , Amfiteatr (umiejscowione w innych obiektach) nie sprzyja wspotpracy zespotowe;.
Struktura CK oparta jest na modelu ,Impresariatu”, a w takiej korelacji nie wytworzymy
wspolnotowego dziatania integracyjnego pracownikéw. Instytucja kultury i jej zatozenia
podstawowe czyli pobudzanie jednostek do aktywnosci nie istnieje bez wspétpracy i
zaangazowania. W mojej ocenie w obecnej strukturze organizacyjnej jest to trudne do realizacji.
Natomiast Miejska Biblioteka Publiczna realizuje zadania w oparciu o branzowga ustawe ,,0
bibliotekach” i jej zadaniem jest przede wszystkim udostepnianie zbioréw ,moze funkcjonowaé
w innym obiekcie, ale powinna wigczaé sie do realizagji wspolnych projektow kulturalnych.

V. KONCEPCJA FINANSOWA CENTRUM KULTURY

Celem strategicznym koncepcji finansowej jest wzrost dochodéw wtasnych Centrum Kultury,
poprzez: e Racjonalizacje gospodarki finansowej e Rozszerzenie zrddet finansowania dziatalnoéci

e RACIONALIZACJIA GOSPODARKI FINANSOWE]

Cel ten zamierzam osiagna¢ poprzez nastepujace sposoby:

- dyscypline finanséw publicznych - transparentne konstruowanie budzetu oraz zaangazowanie
srodkéw na dziatania zawarte w planie finansowym.

Podstawg gospodarki finansowej w instytucji kultury jest plan finansowy, konstruowany w




oparciu o: dotacje podmiotows; dotacje celowe-inwestycyjne; przychody z wptywdéw z najmu i
dzierzawy sktadnikéw majatkowych; z wptywéw z prowadzonej dziatalnosci; srodki uzyskiwane
od 0s6b fizycznych i prawnych oraz innych zrodet: wptywy uzyskane z dodatkowej dziatalnosci,

- planowanie, wyznaczanie wskaznikéw realizacji zadan oraz ich analiza. Bedzie polegafo na
opracowywaniu rocznych i okresowych planéw dziatalnosci, w zgodzie z celami strategicznymi i

operacyjnymi.

e ROZSZERZENIE ZRODEL FINANSOWANIA DZIALALNOSCI poprzez:

e pozyskiwanie srodkéw pozabudzetowych: $rodki unijne, mecenat panstwa, sektor prywatny,
sponsorzy e wprowadzenie nowych oraz rozwdj istniejacych ustug CK.

¢ WZROST DOCHODOW WtASNYCH pozyskiwanie érodkéw pozabudzetowych

Z analizy Sprawozdania Centrum Kultury za rok 2018 i 2019 z wykonania planu finansowego
wynika, ze CK w zasadzie nie korzysta z dotacji Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
z grantow, czy dotacji unijnych na dziatalnos¢ kulturalng i edukacyjna. W dzisiejszych czasach
jest to bardzo istotny filar finansowania programéw realizowanych przez instytucje kultury w
Polsce. W pracy samorzadowej réznych szczebli zawodowych pozyskiwatam srodki zewnetrzne
unijne — inwestycyjne, z MKIDN, Instytutu Sztuki Filmowej. Zamierzam wykorzysta¢ swoje
doswiadczenie w tym zakresie. Centrum Kultury bedzie poszukiwato dodatkowego wsparcia
finansowego dla swojej dziatalnosci. W zaleznoéci od podejmowanych projektéw i w kontekscie
infrastrukturalnych wyzwan bedziemy aplikowaé do najwazniejszych programéw: e Program
»Infrastruktura kultury”, realizowany przez MKIDN via Narodowe Centrum Kultury — dla
zapewnienia optymalnych warunkéw dla dziatalnosci, poprzez modernizacje bazy lokalowej o
Program ,Kultura dostepna”, realizowany przez MKIDN via Narodowe Centrum Kultury -
skierowanych do szerokiego grona odbiorcéw i sprzyjajacych integracji spotecznej. o Program
~Edukacja kulturalna”, realizowany przez MKIDN via Narodowe Centrum Kultury — zadania z
zakresu edukacji kulturalnej, rozwdj kapitatu spotecznego, dziatania edukacyjno-animacyjne,
stymulujace kreatywnosc¢ i aktywizujace twdrczo uczestnikow reprezentujgcych wszystkie grupy
wiekowe i spoteczne. ¢ Program ,lato w teatrze”, realizowany przez MKIDN via Instytut
Teatralny — projekt zwigzany z organizowaniem warsztatéw teatralnych dla dzieci i mtodziezy.
Dodatkowymi zrodtami wsparcia dziatalnoéci Centrum Kultury moga by¢ réwniez fundacje.



VI. PERSPEKTYWY

Centrum Kultury w Ostrédzie jako centrum aktywnosci lokalnej powinno umozliwi¢ stworzenie
wspalnej ptaszczyzny do:

taczenia aktywnosci kulturalnej i spotecznej

praktycznego pokazywania mozliwosci oddziatywania poprzez kulture na
rozwoj lokalny

tworzenia porozumienia pomiedzy sektorem pozarzgdowym i samorzadowym
taczenia Srodkéw samorzadowych, pozarzgdowych i biznesowych

wigczenia do aktywnosci kulturalnej grup marginalizowanych ( senioréw)
integrowania w dziataniach na rzecz $rodowiska lokalnego réznych partneréw
spotecznych

inicjowania i wspierania samoorganizacji lokalnych grup tworczych.
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