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Protokét Komisji Rewizyjnej Rady Miejskiej w Ostrédzie z kontroli w dniu 30 paZdziernika
2019 oraz 2 grudnia 2019
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Miejsce posiedzenia: 30 pazdziernika Urzad Miasta w Ostrédzie, 2 grudnia siedziba Zeglugi
Ostrédzko- Elblgskiej

Zaproszeni goscie: Prezes Zeglugi Ostrédzko-Elblgskiej P. Jakub Urbanowicz

Przedmiot spotkania: Analiza dziatalnosci spotki Zegluga Ostrodzko-Elblaska ze szczegblnym
uwzglednieniem procesu wdrozenia nowej inwestycji dotyczacej taboru oraz rozktadu jazdy.

Podczas kontroli oméwiono nastepujqce kwestie:
1.Struktura organizacyjna spétki, zatrudnienie w poréwnaniu do potrzeb.

W spétce pracuje 59 oséb, w ostatnim czasie zwolnieni zostali: magazynier oraz kierownik
warsztatu i magazynu (wypowiedzenie 24 miesigczne bez éwiadczenia pracy). W miejsce
kierownika przyjeto dwéch specjalistow: ds. komunikacji miejskiej + nadzér nad stacjq
benzynowa oraz d/s zeglugi ktérzy przejeli obowiazki kierownika.Zegluga zatrudnia 3 uczniow
w warsztacie mechanicznym. W najblizszym czasie na emerytury ma odejé¢ 3 kierowcow.
Firma wspotpracuje z podmiotami zewngtrznymi ktore zajmuja sig kontrolg biletow oraz
ochrona majatku. Prezes przeprowadza strukturg organizacyjng w spétce dostosowang do
realiéw funkcjonowania. Wigze sig to ze zmiang systemu premiowania pracownikéw na
system motywacyjny oraz za wynik. Wtadze maja potozyé nacisk na obstuge klienta. Z
dokumentéw przedstawionych przez spétkg wynika iz wiekszoéé pracownikéw dostata
podwyzki w ubiegtym roku,a reszta zatogi ma by¢ objeta systemem motywacyjnym.



2.Umowa z Gming Wiejska na transport.

Po ostatnich perturbacjach i protestach mieszkaricow oraz zwigzkow zawodowych po
rozwigzaniu przez Burmistrza umowy z Gming Wiejska radnych mocno interesowat temat
kontynuowania porozumienia miedzy gminami. Zdaniem P. Urbanowicza aby obstuga
transportu publicznego byta optacalna dla firmy koszt wozokilometra musi wynosic 8 ztotych.
Nalezy jednak nadmieni¢ ze w dokumencie sporzgdzonym przez Zegluge Ostrodzko-Elblgska -
kalkulacja kosztéw wozokilometra za okres I-VIIl 2019 rok rekompensata netto z rozsgdnym
zyskiem wynosi 6,34 zt. Nie miato wiec racji bytu twierdzenie ze stawka powinna wynosicé
7,762t. Zdaniem Komisji Rewizyjnej trwajgca umowa z Gming Wiejska powinna obowigzywac
do korica roku a duzo wezeéniej Pan Burmistrz powinien negocjowac¢ warunki nowej umowy
aby zapobiec niepokojom spotecznym do ktérych doszfo i przerwaniu ciggtosci komunikacji. Z
relacji Prezesa Zeglugi wynika ze w tej chwili stawka wynegocjowana na nowy okres wynosi
7,40 zt a po dostarczeniu w maju kolejnych autobuséw od firmy Solaris wyniesie 7,70 zt z tym
ze Gmina Wiejska ogranicza liczbe wozokilometréw.

3. Majatek spotki.

Komisje Rewizyjna szczegdlnie interesowat majgtek staty oraz pojazdy poza autobusami.
Jezeli chodzi o nowe autobusy Gmina Miejska otrzymata na nie pienigdze z Unii Europejskiej z
programu ,Zréwnowazony transport miejski w Ostrédzie”. tacznie spétka ma mie¢€ w swoim
posiadaniu 10 autobuséw niskoemisyjnych oraz 2 autobusy elektryczne, catos¢ zamowienia
ma by¢ dostarczona w maju 2020 roku. Zegluga Ostrédzko-Elblgska w zamian ma ptacic
rekompensate gminie za te autobusy.

Firma posiada 5 pojazdéw na potrzeby spétki,do rozwozenia paliwa,do wozenia pracownikow
i klientéw oraz auto elektryczne na potrzeby zaopatrzenia. Watpliwosci Komisji Rewizyjnej
wzbudzit zakup karetki do obstugi imprez. Nikt z pracownikéw nie posiada przeszkolenia, czy
pozwolen na tego typu dziatalnosc.

Zegluga Ostrédzko-Elblgska w ramach leasingu zakupita 6 uzywanych autobuséw od firmy
Solaris ktére byly sprzedane do Francji z gwarancjg odkupu. Ich stan techniczny byt
sprawdzony przez firme sprzedajaca. Wartoéé tych autobuséw to 135 tys. z1. netto za sztuke.
Prezes wyttumaczyt ze maja by¢ wykorzystane do przewozéw komercyjnych,a takze do
dziatalnosci turystycznej,m.in. obstugi rejséw do Elblaga. Spétka prowadzi negocjacje z
gminami i innymi podmiotami na dowdz dzieci.

Komisja obejrzata nowo remontowany warsztat mechaniczny z podno$nikami do autobuséw
ktére firma wzieta w leasing. Zostat tylko jeden kanat do naprawy podwozi autobuséw,reszte
zlikwidowano. Prezes wytfumaczyt ze nowe autobusy fatwiej naprawiac z wykorzystaniem
podnoénikéw. Koszt leasingu kazdego takiego podnosnika wynosi ponad 100 tys. zt. Komisja
Rewizyjna poprosita o wykaz prac remontowych z zaznaczeniem z jakich srodkéw s



finansowane. W 2019 roku inwestycje wyniosty ponad 1min 100 tys. zt. z czego wigkszos¢ to
$rodki wiasne,przy czym czesciowo zdobyto srodki z funduszy unijnych.

Spétka na szeroka skale remontuje warsztat mechaniczny aby dostosowac go do nowych
pojazdéw. Jest tez remontowany i ocieplany budynek biurowy w ramach poprawy
efektywnosci energetycznej, wymieniane jest oswietlenie,bramy,ptoty.

4. Delegacje.

Delegacje stuzbowe w spéice majg zwigzek gtéwnie z wyjazdami na targi zagraniczne, gdzie
firma promuje swoje ustugi,a takze z obstuga pochylni w Buczyrcu,biura w Elblagu czy
szkoleri pracownikéw. Nie wzbudzity one zastrzezen komisji.

5. Reklama i promocja.

Wyjazdy na targi zagraniczne zdaniem komisji przektadajg sie pozytywnie na przyjazdy
zagranicznych turystéw, wzrasta wtedy rozpoznawalnosé firmy i jej ustug. Drugg korzyscig jest
dzielenie sie kosztami wyjazdu czy wystawienia stoiska z Zachodniomazurskg Lokalng
Organizacja Turystyczna.

Wiele zastrzezen cztonkowie komisji mieli do reklamy i promowania spétki w lokalnej gazecie
,Nasz Gtos” gdzie zdaniem czfonkéw komisji obraza sie radnych, a teksty sg tendencyjne i
majg wyfacznie na celu promowanie Burmistrza. Radni wspomnieli ze wielu mieszkaricow
nie czytajgc wyrzuca od razu te gazety do kosza. Wedtug pisma od spétki na reklame w
Naszym Gtosie wydano 6360 ztotych. Natomiast w materiatach ktére otrzymat radny
Waldemar Graczyk suma za reklame w ,Naszym Gtosie” tylko za pét roku to 14840 ztotych.

Radni chcieli poréwnacé koszty reklamy w innych gazetach gdzie Zegluga réwniez promowata
swoje ustugi to jest w Gazecie Olsztyniskiej lub Gazecie Wyborczej. Niestety na moment
kontroli Komisja Rewizyjna nie miata materiatéw aby te ustugi poréwnac.

Zdaniem Prezesa P. Urbanowicza kluczowa dla niego sprawg jest to ze gazeta ,Nasz Gtos”
dociera do blisko 10 tys. odbiorcéw. Zdaniem jednak radnych Ci odbiorcy znaja firme i jej
ustugi a spétka powinna reklamowac sie szerzej w prasie wojewddzkiej czy ogélnopolskiej.

6.Transport osobowy.

Podsumowujac transport ktéry obstuguje Zegluga Ostrédzko-Elblgska poza komunikacja
miejska nalezy zauwazy¢ ze korzysta z tej ustugi wiele podmiotéw a stawki s3 mocno
zréznicowane. Najwiecej kursow zamowita Szkota Mistrzostwa Sportowego z Ostrody oraz
MLKS ,Foto Ola” Prezes spotki wyttumaczyt ze stawka podlega negocjacji,a takze zalezy czy
dowdz jest realizowany busem ktéry pali mniej paliwa czy wiekszym autobusem. Radni
poprosili o wyttumaczenie wyjatkowo niskich stawek za kursy dla MLKS ,,Foto Ola” (293
kilometry X 0,77 zt) oraz Klubu Sportowego SMS Ostréda (992 kilometry X 1,95zt , 138 km X
1,96 zt oraz 356 km X 1,97 zt),gdzie Prezes spétki ttumaczyt ze tak niskie stawki obowigzujq w



tym przypadku w zamian za reklame firmy na zawodach ogélnopolskich. Pan Urbanowicz
stwierdzit rowniez ze wiele ostrédzkich szkét i podmiotéw moze wynajgé te busy i autobusy
za podobne stawki.

7. Wnioski.

1. Zdaniem Komisji Rewizyjnej zwolnienie kierownika z 24 miesiecznym wypowiedzeniem bez
$wiadczenia pracy oraz zatrudnienie w jego miejsce dwdch specjalistéw ( a wedle przyjeé
pracownikéw nawet trzech) jest ekonomicznie nieuzasadnione. Jest to ogromny koszt dla
firmy tym bardziej ze kierownik miat sporg pensje a specjalisci tez niemato zarabiaja.
Weczesniej te zadania wykonywata jedna osoba.

2. Pozytywem jest to ze spo6tka szuka nowych Zrédet dochodu. Obawy radnych wzbudza
jednak wynajem i wykorzystanie autobuséw wzietych w leasing.

3. Karetka zakupiona przez Zegluge Ostrédzko-Elblgska z racji braku przeszkolonej zatogi oraz
braku pozwolen w diuzszej perspektywie czasu moze zostaé niewykorzystana.

4. W sprawie reklamy spétka powinna zdaniem komisji poszukaé rozwigzar o zasiegu
wojewdédzkim lub ogélnopolskim, gdzie nie brakuje znanych i kupowanych tytutéw. Radni
wyrazili zdanie ze na pewno firma nie powinna reklamowa¢ sie w prasie ktéra wzbudza tyle
negatywnych emocji.



