oraz wspomagania szkét prowadzonych przez Gmine Miejskg Ostroda w zakresie kompetencji kluczowych
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Plan rozwoju oswiaty

Zalacznik

do Zarzadzenia Nr 12/2021
Burmistrza Miasta Ostroda
z dnia 26 stycznia 2021 r.

1) Organ prowadzacy (nazwa jednostki samorzadu terytorialnego)

Gmina Miejska Ostrada

2) Wojewddztwo/gmina/powiat

Warminsko-Mazurskie. Ostréda/ostrodzki

3) Krotka charakterystyka jednostki (liczba ludnosci, dochdd na jednego mieszkarica, charakterystyka systemu oswiaty, problemy demograficzne, uwarunkowania geograficzne itp.)
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Ostréda — miasto znane jako Letnia Stolica Warmii i Mazur i okre$lane jako Perta Mazur. Potozone w rejonie Polski uznawanym za jeden z 7 Cudéw Natury. Stynie z unikatowego na swiecie Kanatu Elblgskiego, po ktérym ,statki ptyng po
trawie”. Na obszarze miasta znajduje sie piec jezior: Drweckie, Perskie, Sajmino, Jakuba, Pauzenskie. Wokét roztaczajg sie lasy, ktore zapewniajg atrakcyjne trasy do biegania, jazdy rowerem i spacerow. W centrum miasta znajduje sie
nabrzeze Jeziora Drweckiego, ktére w roku 2019 otrzymato nazwe ,, Bulwar Europejski”. W Ostrédzie znajduje sie bogata infrastruktura sportowo-rekreacyjna, w tym: wyciag dla narciarzy wodnych , plaze miejskie, kompleks sportowo-
rekreacyjny, stadion lekkoatletyczny, amfiteatr, otwarte strefy aktywnosci i wiele innych. Ostréde charakteryzuje bardzo dobre potozenie w uktadzie komunikacyjnym kraju i regionu. Tylko 130 km do Gdanska i Torunia , 200 km do

Warszawy i 40 km do Olsztyna.

Liczba mieszkancéw w 2019 roku wynosita 31.992 osdb, w tym 17.087 kobiet i 14.905 mezczyzn.

We wrzesniu 2020 r. nauke w szkotach podstawowych, dla ktérych organem prowadzgcym jest Gmina Miejska Ostrdda, rozpoczeto 2525 ucznidow szkét podstawowych (stan na 30 wrzesnia 2020 r.)

W szkotach miejskich uczy sie 241 dzieci zamieszkujgcych w Gminie Wiejskiej Ostroda (stan na 30 wrze$nia 2019 r.).

W Ostrddzie funkcjonuje szes¢ szkét podstawowych, ulokowanych w osmiu budynkach:

Szkota Podstawowa nr 1 im. Armii Krajowej

Szkota Podstawowa nr 2 im. Gustawa Gizewiusza

Szkota Podstawowa nr 3 im. Jana Pawfa Il (ulokowana w 2 budynkach)

Szkota Podstawowa nr 4 (ulokowana w 2 budynkach), wchodzgca w sktad Zespotu Szkolno-Przedszkolnego nr 4

Szkota Podstawowa nr 5 im. Janusza Korczaka, wchodzgca w sktad Zespotu Szkolno-Przedszkolnego

A e

Szkota Podstawowa nr 6 im. Kornela Makuszyriskiego
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Liczba uczniéw w roku szkolnym 2019/2020

600 568 563
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394
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300 264
211
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30 —- 36 25 29
0 — [ ] [ I— —
SP1 SP2 SP3 SP4 SP5 SP6
@ Liczba ucznidéw ogotem B Uczniowie z gminy wiejskiej Ostréda
Liczba uczniow w szkotach w latach 2017-2019 (stan wrzesniowy)
2017 2018 2019 2020
Szkota - - ; ;
Liczba uczniow | Liczba oddziatéw Srednia Liczba uczniow | Liczba oddziatéw Srednia Liczba uczniéw | Liczba oddziatéw Srednia Liczba uczniéw | Liczba oddziatéw Srednia
SP1 552 23 24 603 25 24 593 25 24 566 24 24
SP 2 320 16 20 365 17 21 370 17 22 394 18 22
SP 3 613 25 25 607 24 25 550 23 24 563 24 23
SP 4 783 32 24 656 27 24 520 23 23 527 24 22
SP5 210 10 21 234 11 21 258 13 20 264 14 19
SP 6 195 10 20 219 11 20 215 11 20 211 11 19
Razem 2673 116 23 2684 115 23 2506 112 22 2525 115 22

Fundusze
Europejskie

Wiedza Edukacja Rozwoj

VULCAN

RAZEM DLA LEPSZEJ OSWIATY

Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczny

* ¥

* %

* gk




VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w WARMINSKO — MAZURSKICH samorzgdach,
dofinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

W zwigzku z likwidacja gimnazjéw, liczba uczniéw w 2018 r. znaczaco spadta. W 2020 r. widoczny jest niewielki wzrost uczniéw w stosunku do roku 2019, przy znaczacym wzroscie liczby oddziatéw (o 3 oddziaty wiecej). Srednia liczba
uczniéw w jednym oddziale w szkotach utrzymuje sie na tym samym poziomie i wynosi 22 ucznidw.

W miescie dziatajg dwie placéwki niepubliczne, dla ktérych organem prowadzgcym nie jest Gmina Miejska Ostrdda. Sg to:
= Szkota Mistrzostwa Sportowego (szkota podstawowa i liceum ogdlnoksztatcace)
= Zespdt Szkét Salezjanskich (szkota podstawowa i liceum ogdlnoksztatcace).

Ponadto na terenie miasta mieszczg sie szkoty, dla ktérych organem prowadzacym jest Powiat Ostrédzki. Sg to:

= Zespot Szkoét Zawodowych im. S. Staszica,

= Zespdt Szkét Rolniczych im. W. Witosa,

= Zespot Szkot Zawodowych im. S. Petofi,

=  Liceum Ogdlnoksztatcace nr 1 im. J. Bazynskiego,

= Zespdt Placowek Szkolno-Wychowawczo-Rewalidacyjnych

Budzet na oswiate zawiera potrzeby placéwek i pokrywa koszty ich funkcjonowania, w tym administrowania, utrzymywania oraz modernizowania bazy materialowej i odpowiedniego wyposazenia w pomoce dydaktyczne, a takze w
sprzet niezbedny do realizacji programdéw nauczania i wychowania. Przecietny miesieczny koszt utrzymana jednego ucznia w roku 2019 wyniést 1010 zt, najnizszy- w Szkole Podstawowej nr 1 (823,50 zt), najwyzszy-w Szkole
Podstawowej nr 4 (1263,62 zt).

Przecietny miesieczny koszt utrzymania 1 ucznia, 2019
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Wydatki ponoszone przez gmine na rzecz oswiaty systematycznie rosng i przewyzszaja dochody z tytutu otrzymywanej subwencji oswiatowej. W 2019 r. subwencja oswiatowa pokryta tylko 54,82% kosztéw prowadzenia szesciu
szkét podstawowych.
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Wydatki na oswiate a wysokos$¢ otrzymanej subwencji za lata 2017-2019

© 2017 rok 2018 rok 2019 rok
X
8 0, H (o) H 0, H
5 Subwencja Wykonanie Vf Zgﬁ:gs\l,az Subwencja Wykonanie Vf s:s:z\c,&az Subwencja Wykonanie Vf zgfkrg&az
2 oswiatowa za 2017 r. 4 . oswiatowa za 2018r. 4 . oswiatowa za 2019r. 4 ..
subwencji subwenciji subwencji
SP1 3102153 z 4 544 904 zt 68,26% 3730060 zt 5159576 zt 72,29% 4 052 089 zt 5830388 zt 69,50%
SP2 2281798 zt 3641920 zt 62,65% 2286012 zt 4 084 540 zt 55,97% 2 662 499 zt 4571718 zt 58,24%
P
kI:saiwi aim 3933673zt 6 650 198 zt 59,15% 3673920z 6413877 zt 57,28% 3881596 zt 6573 849 zt 59,05%
klas:rlilizlgim 5827 177 z 10 002 685 zt 58,26% 4917 591 zt 10222 979 zt 48,10% 4417 725 zt 9717 454 zt 45,46%
ZSP 1305637 zt 2771783 zt 47,10% 1328 205 zt 2941 052 zt 45,16% 1597 344 zt 3704 871 zt 43,11%
SP6 1318633 zt 2395626 7t 55,04% 1412 897 zt 2691329 zt 52,50% 1702 023 zt 3 006 984 zt 56,60%
Razem 17 769 071 zt 30007 116 zt 59,22% 17 348 685 zt 31513353z 55,05% 18 313 276 zt 33 405 264 zt 54,82%

W roku szkolnym 2020/2021 w szkotach i przedszkolach prowadzonych przez Gmine Miejskg Ostréda zatrudnionych byto 353 nauczycieli (stan na 30 wrzesnia 2020 r.)
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Stopien awansu zawodowego nauczycieli w 2020 r.

Dyplomowany
62,89%

Mianowan
16,99%

Kontraktowy Stazysta
15,87% 4,25%

Najwiecej jest nauczycieli dyplomowanych (222), najmniej stazystow (15). Na jedng nauczycielke/jednego nauczyciela przypada Srednio 8 uczniow.

Liczba uczniéw na etat przeliczeniowy n-la w latach 2017-2020
(stan wrzesniowy - bez przedszkoli i oddziatéw zerowych)

Wiedza Edukacja Rozwdj
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5 8 © 5 = 3 8 © y = 5 8 © y = 5 S © § =
SP1 552 23 60,91 9 603 25 63,64 9 593 25 65,02 9 566 24 62,73 9
SP2 361 18 43,40 8 365 17 48,21 8 370 17 48,47 8 394 18 49,53 8
SP3 613 25 69,06 9 607 24 65,58 9 550 23 63,25 9 563 24 59,77 9
SP 4 783 32 93,63 8 656 27 74,37 9 520 23 63,25 8 527 24 65,66 8
SP5 210 10 25,02 8 234 11 27,43 9 258 13 33,38 8 264 14 37,88 7
SP6 195 10 28,33 7 219 11 30,94 7 215 11 31,68 7 211 11 32,47 6
Razem 2714 118 320,3 8 2684 115 310,2 9 2506 112 305 8 2525 115 308 8
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4) Wnhnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny)

Mocne strony lokalnej o$wiaty: kadra pedagogiczna, cata baza / infrastruktura, dofinansowanie oswiaty, zrozumienie potrzeb oswiaty, otoczenie, partnerzy, dostepnosé, lokalizacja.
Potrzeby/Problemy

1. Siec¢ szkot — szesé szkét w osmiu budynkach.

Przyczyny:

niz demograficzny,

likwidacja gimnazjéw wynikajgca z reformy systemu szkolnego.

Skutek: wysokie koszty utrzymania, rosngca luka miedzy biezgcymi wydatkami a dochodami w budzecie gminy.

2. Niewystarczajgco rozwiniete kompetencje w zakresie swiadomosci i ekspres;ji kulturalnej, przedsiebiorczosci i uczenia sie osobistego i spotecznego.

Przyczyny:

poglady, przyzwyczajenia, brak Swiadomosci;

stabo rozwinieta samorzadnos¢, niewystarczajgca aktywnosé nauczycieli, metody podawcze na lekcji, rozbiezne oczekiwania ucznidw, nauczycieli i rodzicéw,
brak wiary w skutecznos$¢ dziatan, niewystarczajgca motywacja, wiek nauczycieli .

Skutek:

brak otwartosci na innosé, ograniczone mozliwosci rozwoju;

bierne spoteczenistwo, niskie efekty pracy nauczycieli, nudne lekcje, konflikty w placéwkach.

5) Metody wykorzystane w diagnozie

SWOT, debaty, spotkanie z nauczycielami, obserwacja, analiza wskaznikéw oswiatowych.

6) Whnioski ze spotkania dialogowego

Kompetencje kluczowe wymagajace priorytetowego wsparcia
UCZNIOWIE

1. Ekspresjaiswiadomos¢ kulturalna: wycieczki w dalsze zakatki kraju, kétka zainteresowan tworzone przez ucznidéw, pokazywanie siebie w otoczeniu (robienie lekcji o swoim hobby, nie oceniajmy ludzi po tym jak sie ubieraja,,
pokazywanie uczniom, ze nie muszg wstydzi¢ sie tego jacy sg, uswiadomienie spotecznosci uczniowskiej, ze majg wspotudziat w udoskonalaniu szkoty), wieksza ilos¢ r6znorodnych konkurséw, rozpowszechnianie kultur innych
krajéw, tolerancja mniejszosci.

2. Przedsiebiorczos¢: wolontariat i zajecia dodatkowe, wizyty w miejscach zwigzanych z przedsiebiorczoscig, nauka pisania CV, listu motywacyjnego, spotkania z ludZzmi zwigzanymi z przedsiebiorczoscig, np. doradcg finansowym,
przygotowanie uczniéw do zarzadzania finansami.

3. Uczenie sie osobiste i spoteczne: wiecej praktyki, mniej teorii, tworzenie kdtek pozalekcyjnych zgodnie z zainteresowaniami uczniéw, nowoczesne i atrakcyjne sposoby uczenia sie, wieksza indywidualnos¢ w stosunku do jednego
ucznia, pomoc uczniom w odnalezieniu najlepszego dla nich sposobu uczenia sie, lekcje dotyczgce choréb genetycznych i psychicznych wéréd mtodziezy, poprawa lekcji religii przez nauke o innych religiach, nauczyciele religii nie
powinni prowadzi¢ WDZ, nauczyciele nie powinni negowa¢ 0séb o innych pogladach niz ich wtasne, uswiadamianie uczniom ,ze moga liczy¢ na wsparcie nauczyciela réwniez w przypadku probleméw pozaszkolnych, ocenianie
wktadu pracy i zaangazowania ucznia.
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RODZICE

1. Ekspresjaiswiadomos¢ kulturalna: urozmaicenie wycieczek-rézne miejsca w kraju, poznawanie innych kultur i religii, angazowanie wszystkich dzieci w wystgpienia publiczne, organizacja konkursow, ktérych celem jest pogtebianie
wiedzy o innych kulturach i krajach, uczestnictwo w zyciu kulturalnym (opery, filharmonie), angazowanie w wolontariat, spotkania z ciekawymi ludzmi (idolami).

2. Przedsiebiorczosc¢: projekty uczniowskie na poziomie miasta (burmistrz ogtasza konkurs na realizacje projektu, mtodziez decyduje o przystgpieniu do projektu), realizacja podstawy programowej w oparciu realizacje projektow (praca
zespotowa, koniecznosé szukania rozwigzan), budzet uczniowski, wewnatrzszkolny na wzér budzetu obywatelskiego, podejmowanie réznorodnych dziatan na rzecz szkoty i lokalnej spotecznosci (pikniki naukowe, parada
szkét),wolontariat, lokalna karta aktywnosci uczniowskie;j.

3. Uczenie sie osobiste i spoteczne: warsztaty ze stylu uczenia sie (poznanie indywidualnego stylu uczenia sie i mozliwo$¢ doskonalenia poprzez mape mysli, trening pamieci, metodyk na telefon (wsparcie dla nauczycieli), warsztaty z
zakresu komunikacji interpersonalnej, komunikacja bez przemocy dla nauczycieli i uczniéw.

NAUCZYCIELE

1. Ekspresjaiswiadomosc kulturalna: dofinansowania na wyjazdy do teatru, muzeum, propozycje grantéw ukierunkowanych na ekspresje kulturalng, bogata oferta miasta dla dzieci i mtodziezy zwigzana z nabywaniem wiedzy i
umiejetnosci w zakresie poszanowania dla innosci.

2. Przedsiebiorczos¢: dofinansowanie szkolen dla nauczycieli w zakresie prowadzenia zajeé z przedsiebiorczosci, granty miejskie, unijne, projekty miedzyszkolne promujace przedsiebiorczosé, wtaczenie srodowiska lokalnego, instytucji i
przedsiebiorstw w realizacje projektdw szkolnych, dofinansowanie wyjazdéw zawodoznawczych, angazowanie mtodziezy szkolnej do dziatan organizowanych przez wydziat promocji w urzedzie miejskim.

3. Uczenie sie osobiste i spoteczne: dofinansowanie szkolen dla nauczycieli (rézne metody i formy pracy oraz nauczania), zawarcie w arkuszu organizacyjnym szkét zaje¢ rozwijajgcych umiejetnosé uczenia sie w kazdej z klas pierwszych,
przeprowadzenie u kazdego ucznia diagnozy styléw uczenia sie.

1. Priorytety polityki oswiatowej JST

Ukierunkowanie lokalnej o$wiaty na ksztattowanie kompetencji kluczowych w ostrédzkich placowkach oswiatowych

2. Cele strategiczne (gtdwne), cele operacyjne (szczegétowe)

1. Celstrategiczny: Racjonalizacja sieci szké6t

1.1. Cel operacyjny: Ulokowanie 6 szkét podstawowych w 7 budynkach w termie do 31 sierpnia 2021 r.

2. Cel strategiczny: Wspieranie inicjatyw i projektow w zakresie podniesienia kompetencji Swiadomosci i ekspresji kulturalnej, przedsiebiorczosci i uczenia sie osobistego i spotecznego

Cele operacyjne:

2.1. Wdrozenie 1 etapu Modelu Wartosciowych Szkét (w formule zdalnej) w formie procesowego wspomagania ukierunkowanego na rozwdéj kompetencji osobistych, spotecznych i uczenia sie w 3 szkotach (Zespole Szkolno-

Przedszkolnym nr 4, Szkole Podstawowej nr 2 i Szkole Podstawowej nr 3) w terminie do 31 maja 2021 r.

2.2. Zorganizowanie minimum 2 sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla szkét objetych procesowym wspomaganiem w roku szkolnym 2020/2021.
2.3. Wdrozenie 2 etapu Modelu Wartosciowych Szkét w formie procesowego wspomagania ukierunkowanego na rozwdj kompetencji ekspres;ji i Swiadomosci kulturalnej w 3 szkotach podstawowych do 31 maja 2022 r.
2.4. Wdrozenie 3 etapu Modelu Wartosciowych Szkét w formule stacjonarnej w formie procesowego wspomagania ukierunkowanego na rozwéj kompetencji przedsiebiorczosci w 3 szkotach podstawowych do 31 maja 2023 r.

2.5. Wdrozenie Modelu Wartosciowych Szkét w formie procesowego wspomagania ukierunkowanego na rozwdj kompetencji kluczowych w 3 kolejnych szkotach podstawowych do 31 maja 2022 r.

3. Okreslenie wskaznikow celéw (wyrazony liczbowo, procentowo)

1.1. 6 szkoét funkcjonuje w 7 budynkach

2.1. 3 szkoty objete procesowym wspomaganiem w pierwszym roku wdrazania Modelu Wartosciowych Szkot
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2.2. Minimum 2 sieci wspotpracy i samoksztatcenia.

2.3.3 szkoty objete procesowym wspomaganiem w drugim roku wdrazania Modelu Wartosciowych Szkot

2.4.3 szkoty objete procesowym wspomaganiem w trzecim roku wdrazania Modelu Warto$ciowych Szkét

2.5. 3 szkoty objete procesowym wspomaganiem w pierwszym roku wdrazania Modelu Warto$ciowych Szkot

4.

Zaplanowane zadania i dziatania (sposdb realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy) wykorzystanie istniejgcych zasobéw kadrowych, organizacyjnych

i infrastrukturalnych

Wg harmonogramu stanowigcego zatacznik.

5.

Finansowanie poszczegdlnych zadan

Wg harmonogramu stanowigcego zatgcznik.

6.

Harmonogram wdrazania planu

Wg harmonogramu stanowigcego zatacznik.

7. Sposdb upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji

1.

2.

7.

Strona www.ostroda.pl
Lokalna prasa

Informacja na sesji Rady Miejskiej

. Internetowe strony jednostek oswiatowych

Facebook — profil miasta

Plakaty informacyjne

Informacja skierowana do uczniéw i rodzicoéw ucznidw ostrédzkich szkét i przedszkoli

8. Metody i harmonogram monitorowania realizacji

Zatgcznik nr 1

9. Kryteria oceny sukcesu: (poziom zadowolenia z realizacji wskaznikow)

Co uznamy za satysfakcjonujgcy rezultat?

1.1.6 szkot przeniesionych do 7 budynkéw

2.1. 3 szkoty objete procesowym wspomaganiem w roku szkolnych 2020/2021 i 2021/2022

2.2. Minimum 2 sieci wspétpracy i samoksztatcenia.

2.3./2.4/2.5. 6 placéwek oswiatowych, dla ktérych organem prowadzacym jest Gmina Miejska Ostréda objetych zostanie procesowym wspomaganiem

10. Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnetrzne i wewnetrzne) i ich minimalizowanie

Ryzyka realizacji do 1 celu ogdlnego:

Negatywna opinia KO w spr. przeniesienia szkét
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VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w WARMINSKO — MAZURSKICH samorzgdach,
dofinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

— Epidemia
— Niepodjecie wigzacych uchwat przez radnych
Sposoby minimalizowania ryzyk do 1 celu ogdlnego:
— Prowadzenie konsultacji spotecznych
— Informowanie zainteresowanych
Ryzyka realizacji do 2 celu ogdlnego:
— Niecheé nauczycieli i dyrektoréw do udziatu w szkoleniach i wdrazania zmian
— Niecheé nauczycieli i dyrektorow do udziatu w sieciach wspdtpracy i samoksztatcenia
— Epidemia
Sposoby minimalizowania ryzyk do 2 celu ogdlnego:
— Uswiadamianie nauczycieli w zakresie pilnosci i waznosci ksztattowania kompetencji osobistych, spotecznych i uczenia sie przez uczniéw (w pierwszym i drugim roku wdrazania Modelu Wartosciowych Szkéf)
— Pokazywanie ,, dobrych praktyk” dobrze funkcjonujgcych sieci wspotpracy i samoksztatcenia

— Utworzenie miedzyszkolnych sieci wspdtpracy i samoksztatcenia przez samych zainteresowanych, w tym np. na platformie www.doskonaleniewsieci.pl lub na wybranych portalach spotecznosciowych (grupy zamkniete na fcb)

— Zmiana formuty doskonalenia sie ze stacjonarnej na zdalng

11. Wiaczanie réznych interesariuszy na kazdym etapie realizacji planu (formy wtgczania, wtgczani interesariusze)

Dyrektorzy — poinformowanie o przystgpieniu do projektu VULCAN kompetencji w warminsko-mazurskich samorzadach”, udziat w ankietowaniu, zaproszenie do udziatu w miejskiej debacie oswiatowej, spotkania i narady z naczelnikiem
wydziatu oswiaty UM Ostrdda, spotkania informacyjne z doradca JST w projekcie

Nauczyciele — udziat w debacie, dyskusje na terenie szkét

Uczniowie — udziat w debacie oswiatowej

Pracodawcy, rodzice, samorzgdowcy, przedstawiciele oswiatowych zwigzkéw zawodowych, przedstawiciele instytucji kultury i przedstawicieli lokalnych instytucji, stuzb i prasy, przedstawiciele Kuratorium Oswiaty — udziat w miejskiej
debacie oswiatowe;j

Organizacja spotkan, debat, wspdlna realizacja zadan zawartych w planie JST oraz RPW
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VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w WARMINSKO — MAZURSKICH samorzgdach,
dofinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

Zatacznik 1 do Plan rozwoju oswiaty Gminy Miejskiej Ostréda lub plan wspomagania szkét/placéwek w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych

Formularz do planowania dziatan/ zadan prowadzacych do osiggniecia celu —-w Gminie Miejskiej Ostréda

Priorytet: Ukierunkowanie lokalnej oswiaty na ksztattowanie kompetencji kluczowych w ostrdédzkich placéwkach oswiatowych.
Cel gtéwny: Racjonalizacja sieci szkot.

Cel szczegotowy: Ulokowanie szesciu szkét podstawowych w siedmiu budynkach w termie do 31 sierpnia 2021 r.

Jednostka Monitorowanie
Nr zadania Zadanie/ dziatanie Sposéb realizacji odpowiedzialna i Ter'mln" Zamierzony efekt Zrédta finansowania b
5t i realizacji Wskaznik Miernik Sposoby Kto i kiedy to zrobi?
wspoipracujaca dokumentowania
1.
Zabezpieczenie Wydziat OSS
$rodkéw finansowych . o Wvdziat 0SS 15 X 2020 Liczba projektow _ _
Ujecie w projekcie ydzia r. . Decyzja — podjeta -
na przeniesienie blﬁzetu npa 2J021 ) Srodki finansowe Budzet miasta 1 uchwaty quctha)’ra 1€ Naczelnik Wydz.
uczniéw do budynku ' budzetowej Bozena Ratajczyk,
przy ul. Kosciuszki 22 do 15.10.2020 r.
2.
Podjecie uchwaty
W sprawie zamiaru Podjecie uchwaty przez Do 28 lutego Naczelnik Wydz
rzeniesienia Szkot . ; '
P >ZKOy Rade Miejska Wydziat 0SS 2021 r . . Decyzja - Podjeta Bozena Ratajczyk,
Podstawowej nr 4 w Ostrédzie : Podjeta uchwata b/k 1 Liczba uchwat uchwata do kofca lutego
przy ul. Kosciuszki 14 2021 r &
do budynku przy '
ul. Kosciuszki 22
3.
Podjecie uchwaty
W sprawie Podiecie uchwaly przez ' Naczelnik Wydz.
przeniesienia Szkoty )& waly'p Wydziat 0SS Do 30 marca . ) Decyzja - Podjeta Bozena Ratajczyk,
. Rade Miejska Podjeta uchwata b/k 1 Liczba uchwat ,
Podstawowej nr 4 w Ostrédaie 2021r. uchwata do korica marca
do budynku przy 2021 r.
ul. Kosciuszki 22
4,
Przygotowanie i L . Naczelnik Wydz.
Przeprowadzenie Dyrektor Zespotu Do 31 Przeniesienie Liczba Dokumenty ) )
budynku przy ul. . . ., ) Lo . . . Bozena Ratajczyk,
L. . prac remontowo- Szkolno-Przedszkolnego sierpnia uczniow do Budzet placowki 1 przystosowanych | potwierdzajace zmiane . )
Kosciuszki 22 do . . ) ) . do korica sierpnia
. ., adaptacyjnych nr 4 w Ostrdédzie 2021 r. jednego budynku budynkdw siedziby szkoty
przyjecia uczniow 2021r.
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VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w WARMINSKO — MAZURSKICH samorzgdach,
dofinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

Formularz do planowania dziatarn/ zadan prowadzacych do osiggniecia celu — w Gminie Miejskiej Ostroda

Priorytet: Ukierunkowanie lokalnej oswiaty na ksztattowanie kompetencji kluczowych w ostrédzkich placéwkach oswiatowych.

2 Cel strategiczny: Wspieranie inicjatyw i projektow w zakresie podniesienia kompetencji Swiadomosci i ekspresji kulturalnej, przedsiebiorczosci i uczenia sie osobistego i spotecznego.

Cele operacyjne:

2.2.

Wdrozenie 1 etapu Modelu Wartosciowych Szkét (w formule zdalnej) w formie procesowego wspomagania ukierunkowanego na rozwdéj kompetencji osobistych, spotecznych i uczenia sie w 3 szkotach (Zespole Szkolno-

Przedszkolnym nr 4, Szkole Podstawowej nr 2 i Szkole Podstawowej nr 3) w terminie do 31 maja 2021 r.

2.3. Zorganizowanie minimum 2 sieci wspdtpracy i samoksztatcenia dla szkot objetych procesowym wspomaganiem w roku szkolnym 2020/2021.
2.4. Wdrozenie 2 etapu Modelu Wartosciowych Szkét w formie procesowego wspomagania ukierunkowanego na rozwdj kompetencji ekspresji i Swiadomosci kulturalnej w 3 szkotach podstawowych do 31 maja 2022 r.
2.5. Wdrozenie 3 etapu Modelu Wartosciowych Szkét w formule stacjonarnej w formie procesowego wspomagania ukierunkowanego na rozwéj kompetencji przedsiebiorczosci w 3 szkotach podstawowych do 31 maja 2023 r.
2.6. Wdrozenie Modelu Wartosciowych Szkét w formie procesowego wspomagania ukierunkowanego na rozwadj kompetencji kluczowych w 3 kolejnych szkotach podstawowych do 31 maja 2022 r.
Monitorowanie
Jednostka . .,
Nr . . . ; . A . e Zamierzony Zrodta
dani Zadanie/ dziatanie Sposab realizacji odpowiedzialna Termin realizacji fek fi . Sposoby
Zadania i wspétpracujaca efekt Inansowania Wskaznik Miernik dokumentowania Kto i kiedy to zrobi?
1. Srodki z
budzetu
Zabezpieczenie srodkow miejskiego,
finansowych na realizacje budzet szkoty,
inicjatyw i projektow Uwzglednienie $rodkéw ¢rodki zasoby wtasne, Uchwata Naczelnik Wydz. O$wiaty UM
rozwijajacych kompetencje w w projekcie budzetu na Wydziat 0SS 15X 2020 . finansowe $rodki 1 liczba uchwat budietowa Ostrdda Bozena Ratajczyk, do
zakresie swiadomosci i ekspresji rok 2021 z Miejskiego pot. pazdziernika 2020 r.
kulturalnej, przedsiebiorczosci Programu
i uczenia sie osobistego Profilaktyki
i spotecznego Rozwigzywania
Problemoéw
2. Nabycie
informacji nt.
Modelu Liczba Naczelnik Wydz. Oswiaty
Dyrektor szkoty, 6 wrzes$nia Wartos$ciowych dyrektoréw Potwierdzenie Bozena Ratajczyk UM
Udziat dyrektoréw w seminarium Seminarium Naczelnik Wydziatu o Y Budzet gminy 6 ) y ) ) ) ,J y
nt. Modelu Wartoéciowych Szkot 0SS 2020r. Szkot i biorgcych udziat udziatu Ostrdéda. Termin 22.10.2020
mozliwosci w seminarium r.
wdrazania w
szkotach
3. S ; ; ; ‘ i . Naczelnik Wydz. Oswiaty
potkanie organizacyjne _ . Posiadanie . , Protokot
spotkanie Wydziat OSS 20X 2020 . b/k 1 liczba spotkan : ;
z dyrektorami P y informaciji / P ze spotkania Bozena Ratajczyk UM
Ostrdda. Termin 20.10.2020
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VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w WARMINSKO — MAZURSKICH samorzgdach,
dofinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

4, Przygotowanie dyrektorow
do :Ifwadzenia :locesowe o) Naczelnik Wydz. Oswiaty
P . P . .g“ Warsztaty z udziatem Wydziat OSS, ekspert Gotowosc¢ liczba Notatka ze Bozena Ratajczyk UM
wspomagania. Zebranie opinii 22 X2020r. i b/k B . i .
. eksperta zewnetrznego zewnetrzny dyrektorow warsztatow spotkania Ostrdda. Termin 22.10.2020
na temat wstepnej diagnozy )
potrzeb. .
5.
; do 31 Srodki na Naczelnik Wydz. Oswiat
Nawigzanie wspotpracy _ Wydziat 0SS L Umowa _ ) , . ve Y
, ekspertem zewnetrznvm Zawarcie umowy pazdziernika o wsntnrac doskonalenie Liczba umow Umowa Bozena Ratajczyk UM
P qirzny 2020r. potpracy nauczycieli Ostréda
Okreslenie
zakresu . Naczelnik Wydz. Oswiat
Podpisanie umowy regulujgcej Dyrektor szkoty i . L. Srodki na ) y ) i
L. i ] Do 5 listopada wdrozenia i . , Bozena Ratajczyk UM
6 wdrazanie Modelu Zawarcie umowy autorki Modelu doskonalenie Liczba uméw Umowy ) L
Wartosciowych Szkot Wartosciowych Szkot 2020 Modelu nauczycieli Ostroda oraz przedstawiciel
4 4 Wartosciowych ¥ dziatu prawnego UM Ostrdda
Szkét
o Warsztat o Ekspert ds. wspomagania
Przeprowadzenie diagnozy Dyrektorzy szkét i Whioski z wspotpracujacy z Wydz
PSR ; diagnostyczno- ; ; S i :
7 pogtebionej uklérunkO\{vaneJ rozwojowy autorki Modelu Do 6 listopada | diagnozy d_° dossrlfodnkz;lre]?\ie Liczna diaenoz Zestawienie Oswiaty UM Ostréda p. Zofia
na kompetencje osobiste, Wartogciowych Szkot 2020rr. planowania o g diagnoz Domaradzka-Grochowalska.
Naczelnik Wydz. Oswiaty
. Ekspert zewnetrzny Bozena Ratajczyk w
Opracowanie rocznego planu uprawniony do Srodki na porozumieniu z ekspertem
. . . . DO 30 H H
8. wspomagania (RPW) w ujeciu Spotkanie wdrazania Modelu . Plan doskonalenie Liczba RPW Zestawienie ds. wspomagania Zofig
Modelu Wartoéciowych Szkot . | listopada 2020 . RPW )
Wartoéciowych Szkét nauczycieli Domaradzka-Grochowalska.
f- Termin do korica maja 2021 .
9. Dok t
o © u.mer.m. vz Naczelnik Wydz. Oswiaty
Formy realizacji Ekspert zewnetrzny realizacji — . .
t h i d Reali i Liczba informacja Bozena Ratajczyk w
. zawarte w rocznyc uprawniony do ealizowanie o
Wdrazanie RPW w szkotach . . . porozumieniu z ekspertem
planach wspomagania | wdrazania Modelu Do 31 maja dziatah Budzet szkoty wdrozonych zwrotna od ds. wspomagania Zofia
szkot Wartosciowych Szkot 2021r. RPW ‘i\l/(zef:cgo(‘j";' Domaradzka-Grochowalska.
P ; Termin do korica maja 2021 .
wspomagania
10. Naczelnik Wydz. od Oméwieni W ramach Liczba spotkar Wydziat 0SS
) ) car Oswiaty UM Ostroda, i g rkr)m‘oyweme Umow monitorujacych Naczelnik Wydz. O$wiaty
Orgamzo_wanlle spotkan Spotkanie robocze ekspert ds. Istopa 32920 lezace o s’wiadczYenie ze specjalista ds. Notatki ze Bozena Ratajczyk, do korica
monitorujacych wspomagania, r.do maja realizowanych wspomagania spotkan maja 2021 r.
; 2021+ dziatan ustug : :
dyrektorzy szkét : . i dyrektorami
wspomagania 0o
objetych szkét objetych
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VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w WARMINSKO — MAZURSKICH samorzgdach,

dofinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

wspomaganiem wspomaganiem
11. Naczelnik Wydz.
Oswiaty UM Ostrdda, Naczelnik Wydz. Oswiaty UM
RAPORT . . .
Spotkanie ekspert ds. Do 10 czerwca z wdrozenia Ostroda Bozena Ratajczyk
Ocena efektéw cz.1 q P ] wspomagania, b/k 3 Liczba raportéw Raport do wraz z ekspertem ds.
podsumowujgce dyrektorzy szkot 2021r. procesowegﬁo Vulcan wspomagania Zofia
objetych wspomagania Domaradzka-Grochowalska.
wspomaganiem Termin do 10 czerwca 2021 r.
12. Sprawozdanie z Naczelnik Wydz. Oswiaty UM
wdrozenia _ _ _ Ostrdéda Bozena Ratajczyk
procesowego Wydziat OSS, Do 31 sierpnia Whioski do Liczba Jestawienic wraz z dyrektorami szkét, w
Ocena efektéw cz.2 wspomagania w dyrektorzy szkot 2021r. _ b/k 3 ) ; ktérych wdrazane byto
dalszej pracy sprawozdan sprawozdan ]
ramach nadzoru procesowe wspomaganie.
pedagogicznego Termin do konca sierpnia
dyrektora 2021r.
13. Wypr.acoYvar?le Liczba spotkan
whnioskow i
Zorganizowanie rekomendacji < . . Lista obecnosci
: . . . Srodki na Liczba . .
podsumowujgcego spotkania po . . Czerwiec do wdrazania . Naczelnik Wydz. Oswiaty UM
.. Spotkanie Naczelnik OSS doskonalenie sporzadzonych . . .
1-szym roku wdrazania 2021r. procesowego - notatka Ostrdda Bozena Ratajczyk
. : nauczycieli notatek z .
procesowego wspomagania wspomagania . . stuzbowa
. 1 whnioskami i
w kolejnym N
rekomendacjami
roku szkolnym
14. Ztozenie wnioskéw do Krajowego Pozyskanie
Funduszu Szkoleniowego w PUP srodkdéw na
Ostroda celem wnioskowania doskonalenie
o srodki na doskonalenie e L Naczelnik Wydziatu kompetencyjne Naczelnik Wydz. Oswiaty UM
. , , Ztozenie wnioskéw do . Do 15 lutego , . L . . . .
kompetencyjne dyrektoréow szkét , 0SS, Burmistrz dyrektoréw KFS 1 Liczna wnioskow Whniosek Ostréda. Termin do korica
. : KFS przez UM Ostréda . 2021r. ,
poprzez udziat w kursie Miasta szkét w lutego 2021 .
,WARTOSCIOWE ZARZADZANIE” zakresie
stanowigcego element Modelu wartosciowego
Wartos$ciowych Szkoét zarzadzania
15. - . ,
> Naczelnik Wydziatu Wymiana Dyrektorzy szkét
. . 0SS, dyrektorzy . , . .
Udziat w konferencji , . doswiadczen, . . wdrazajgcych Model
, e e . szkoét, w ktérych L, . L Liczba oséb ) ;. ,
Wartosciowych Szkoét sieciujgcej Konferencja . Sierpien 2021 uzyskanie . . €O najmniej 4 . Relacja Wartosciowych Szkot oraz
, . wdrozono . Budzet gminy uczestniczacych .. . o
szkoty, ktére wdrozyty 1 etap r. certyfikatu osoby . z konferencji Naczelnik Wydz. Oswiaty UM
1 etap Modelu . w konferencji . . .
Modelu Wartoéciowveh Szkt wdrozenia 1 Ostréda Bozena Ratajczyk.
y etapu Modelu Termin sierpien 2021 r.
16. Zainicjowanie kontaktu Nawiazanie
z instytucjami otoczenia szkoty Spotkanie 2 orozjmienia Naczelnik Wydz. Oswiaty UM
(PPP, BP, PDN) celem powotania P . Naczelnik Wydziatu Listopad 2021 P . Liczba spisanych Ostroda Bozena Ratajczyk.
. , . dyrektorami w zakresie b/k 1 . Dokument . .
2 sieci wspotpracy i , 0SS r. . . Porozumien Termin do pot. listopada
. , wskazanych placéwek Swiadczenia
samoksztatcenia dla szkét . 2021 r.
. ustugi
objetych procesowym
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VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w WARMINSKO — MAZURSKICH samorzgdach,
dofinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

wspomaganiem

17.

Zainicjowanie wdrazania
procesowego wspomagania
w kolejnym roku szkolnym
2021/2022

Spotkanie z
dyrektorami szkot

Naczelnik OSS

Wrzesien 2021

Posiadanie
informacji

b/k

Liczba spotkan

Protokot

Naczelnik Wydz. Oswiaty
Bozena Ratajczyk.

Termin do kornca wrzesnia
2021r.

Formularz do planowania dziata/ zadan prowadzacych do osiggniecia celu w Gminie Miejskiej Ostroda

Priorytet: Ukierunkowanie lokalnej oswiaty na ksztattowanie kompetencji kluczowych w ostrédzkich placéwkach oswiatowych.

Cel gtéwny: Wspieranie inicjatyw i projektéw w zakresie podniesienia kompetencji Swiadomosci i ekspresji kulturalnej, przedsiebiorczosci i uczenia sie osobistego i spotecznego.

Cel szczegétowy: Wdrozenie w Szkole Podstawowej nr 1 im. Armii Krajowej w Ostrddzie i w Szkole Podstawowej nr 6 im. Kornela Makuszynskiego procesowego oraz w Szkole Podstawowej nr 5 im. Janusza Korczaka wspomagania ze

szczegblnym uwzglednieniem ksztattowania kompetencji w zakresie Swiadomosci i ekspresji kulturalnej, przedsiebiorczosci i uczenia sie osobistego i spotecznego w terminie do 31 maja 2022 r.

Zrédta Monitorowanie
finansowania
Nr Jednostka
sadania Zadanie/ dziatanie Sposob realizacji odpowiedzialna Termin realizacji Zamierzony efekt o o Sposoby o )
i wspétpracujaca Wskaznik Miernik dokumentowania Kto i kiedy to zrobi?
1. srodki z
budzetu
Zabezpieczenie srodkéw miejskiego,
finansowych na realizacje budzet szkoty,
inicjatyw i projektow Uwzelednieni _ IDO_ 15_ ) o zasoby wiasne, Naczelnik Wydz. Oswiaty
rozwijajacych kompetencje w , zgledniente Wydziat 0SS pazdziernika Srodki finansowe $rodki . Uchwata UM Ostréda Bozena
o . .. | srodkéw w projekcie 2021r. . 1 Liczba uchwat . , ,
zakresie swiadomosci i ekspresji . z Miejskiego Budzetowa Ratajczyk, do korica pof.
. I s budzetu na rok 2022 czyk, d
kulturalnej, przedsiebiorczosci i Programu pazdziernika 2021 r.
uczenia sie osobistego i Profilaktyki i
spotecznego Rozwigzywania
Problemoéw
Alkoholowych
2. Do 31 Wydziat OSS
: : . pazdziernika Umowa Naczelnik Wydz. Oswiat
,:If:rl;:rztaer:;\ez\:\?vic:zr;?’r; Zawarcie umowy Wydziat OSS 2021r. b/k 1 Liczba umoéw umowa Bozena R\;tajczyk. Y
Termin do 31
pazdziernika 2021 r.
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Wydziat OSS
. . . _— . . Naczelnik Wydz. Oswiaty
Spotkanie organizacyjne z 20 pazdziernika Posiadanie Protokot
P 8 . vl Spotkanie Wydziat 0SS P . N b/k 1 liczba spotkan . Bozena Ratajczyk.
dyrektorami 2021r. informacji ze spotkania
Termin do pot.
pazdziernika 2021 r.
Przygotowanie dyrektoréw do Warsztaty z udziatem 23 natdziernika Gotowost Srodki na Potwierdzenie Naczelnik Wydz. Oswiaty
prowadzeni procesowego eksperta Wydziat 0SS P ) doskonalenie 1 liczba warsztatéw . Bozena Ratajczyk.
. 2021r. dyrektorow o udziatu Termin do pot
wspomagania zewnetrznego nauczycieli poft.
pazdziernika 2021 r.
Wydgziat OSS
) Ekspert ds. wspomagania
. Warsztat Whioski z diagnozy Srodki na ? ;
Przeprowadzenie diagnozy g . ) Dvrektor szkof do ol ) doskonaleni 3 Lisba di oi WSIPO’fpraCUJQCVZ\INVdZ-
pogtebione] iagnos .yczno yrektor szkoty Do 6 listopada op a‘nowlama oskona ?n!e iczba diagnoz iagnozy Oéwiaty UM Ostréda p.
rozwojowy 2021r. dziatan nauczycieli 7ofia Domaradzka-
Grochowalska. Termin do
15 listopada 2021 .
Wydgziat OSS
Ekspert ds. wspomagania
Dyrektor szkoty ze . wspotpracujacy z Wydz.
Opracowanie rocznego planu . y Koty . $rodki na opotpracujacy z Wy
. L Spotkanie wsparciem Do 30 listopada . ) L. Oswiaty UM Ostréda p.
wspomagania w ujeciu modelu . Plan doskonalenie 3 Liczba RPW Zestawienie RPW .
, . , konsultacyjne eksperta 2021r. . Zofia Domaradzka-
wartosciowych szkét nauczyciel .
zewnetrznego Grochowalska. Termin do
30 listopada 2021 .
Formy realizacji Ekspert Do 31 maja Naczelnik Wydz. O$wiaty
zawarte w rocznvch zewnetrzny, . . Bozena Ratajczyk w
Wdrazanie RPW w szkotach y . dvrektor szkof 2022r. Realiz Srodki na Liczb Dokumenty porozumieniu z ekspertem
planach wspomagania y Y ealizowane doskonalenie 3 czba otwierdzajace - :
7két dziatania wdrozonych RPW P 1 ds. wspomagania Zofig
Szko nauczycieli realizacje Domaradzka-
Grochowalska. Termin do
korica maja 2022 .
AN Wydziat OSS
Omowienie .
Wydziat OSS, Od . Srodki na
Organizacja spotkan biezgce Liczba spotkan Notatki ze ; i
rgnonito:u‘ 2 ch Spotkania ekspert, listopada2021 reaIizovjan ch doskonalenie 3 monitorE' cych spotkan Naczelnik Wydz. Oswiaty
1acy dyrektorzy do maja 2022 r. i ,y nauczycieli d P Bozena Ratajczyk, do
dziatan korica maja 2022 r.
Sprawozdanie z Wvdziat 0SS
L . . ydzia
N Whioski do dalsze Liczba
Ocena efektow wdrozenia Do 31 sierpnia € b/k 3 ‘ , Sprawozdanie _ -
procesowego Dyrektor szkoty pracy sprawozdan Naczelnik Wydz. Oswiaty
wspomagania w 2022r. Bozena Ratajczyk, do 31
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VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w WARMINSKO — MAZURSKICH samorzgdach,

dofinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

ramach nadzoru
pedagogicznego

sierpnia 2022 r.

dyrektora
10.
Wydziat OSS
Udziat w konferenciji Konferencja Naczelnik Sierpieri Wymiana
Wartosciowych Szkoét sieciujgcej Wydziatu OSS, 2022 r. doéwiadczen, Liczba 0s6h Dyrektorzy szkét
szkoty, ktére wdrozyty 1 etap dyrektorzy szkot, w uzyskanie " . co najmniej 4 b b udziat Relacja z wdrazajacych Model
Modelu ktorych wdrozono certyfikatu Budzet gminy osoby loracych u z'|.a konferencji Wartos$ciowych Szkét oraz
1 etap Modelu wdrozenia 1 etapu w konferencji Naczelnik Wydz. O$wiaty
Wartosciowych Modelu UM Ostréda. Termin
Szkot sierpien 2022 r.
11. Zainicjowanie kontaktu
z instytucjami otoczenia szkoty
(PPP, BP, PDN) celem powotania Wydziat OSS
2 sieci wspotpracy i Spotkanie z Naczelnik Listopad 2022 Nawigzanie Liczba - -
samoksztatcenia dla szkét dyrektorami _ P azanie b/k 1 podpisanych Dokument Naczelnik Wydz. Oswiaty
) Wydziatu OSS r. porozumienia o, Bozena Rataiczvk. do
objetych procesowym wskazanych placowek porozumien Jezyk,
wspomaganiem konca sierpnia 2022 r.
12 Wydziat OSS
: Zainicjowanie wdrozenia . N Inik OSS . ) .
Spotkanie z aczeini Wrzesien Posiadanie - .
rocesowego wspomagania w b/k 1 liczba spotkan Protokot Naczelnik Wydz. Oéwiaty
P 8 P & dyrektorami szkét 2022r. informacji / P

kolejnym roku szkolnym

Bozena Ratajczyk, do
konca wrzesnia 2022 r.
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