Zalgcznik Nr 7 do Ksiegi Procedur Audytu Wewnetrznego Urzedu Miejskiego w Ostrodzie

WZOR PROGRAMU DO ZADANIA

PROGRAM

Przeprowadzenia zadania audytu wewnetrznego, ujetego w pozycji ...... planu audytu

na 20XX rok

Nr zadania audytowego

Temat zadania

Cele przeprowadzenia audytu

Przedmiotowy zakres zadania

Podmiotowy zakres zadania

Sklad zespolu
przeprowadzajacego
zadanie/ekspert

Planowany sposob
zrealizowania zadania:
- techniki badania

- dobor proby

O zapoznanie si¢ z dokumentami stuzbowymi

0 wywiady z pracownikami

o dyskusje z kierownictwem oraz uzyskanie ich opinii

0 sporzadzenie list kontrolnych oraz kwestionariuszy kontroli wewngtrznej
0 notatki z badania wytypowanych dokumentow

O obserwacja

O analiza uzyskanych informacji zewnetrznych (protokoty z kontroli, Internet itd.)
o ustalenie wielko$ci proby metodami statystycznymi

O ustalenie wielkosci proby metodami nie statystycznymi

0 badanie proby

ginne .....

Uzgodnione

z audytowanym/z kierownikiem
jednostki kryteria oceny
mechanizméw kontrolnych

0 zgodno$¢ dziatalnos$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi
o skutecznos¢ i efektywno$¢ dziatania

0 wiarygodno$¢ sprawozdan

o ochrona zasoboéw

O przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania

o efektywnosc i skuteczno$é przeptywu informacji

0 zarzadzanie ryzykiem

ginne .....

Sposéb Kklasyfikacji wynikow
dla poszczegolnych kryteriow
(wyniki dla poszczegolnych
kryteriow zostang
sklasyfikowane w oparciu o
poziom ryzyka okreslony dla
wydanych zalecen)

RYZYKO BARDZO WYSOKIE (BW) — bardzo istotnie wptywa na kluczowag dziatalno$é¢
Urzedu; utrudnia realizacje zadan i celéw; rodzi straty finansowe; wymaga podjgcia
natychmiastowych dziatan naprawczych;

RYZYKO WYSOKIE (W) — istotnie wptywa na kluczowa dziatalno$¢ Urzedu; utrudnia
realizacj¢ zadan i celow; rodzi straty finansowe; wymaga podjecia niezwlocznych dziatan
naprawczych;

RYZYKO SREDNIE (S) — potencjalnie wptywa na kluczowa dziatalno$¢ Urzedu; jest
zagrozeniem dla realizacji zadan i celéw; zagraza powstaniem strat finansowych; wymaga
ustawicznego monitorowania i sprawdzania oraz rozwazenia podjecia stosowanych dziatan;
RYZYKO NISKIE (N) — nie ma wptywu na kluczowa dziatalno$¢ Urzgdu nie uniemozliwia
realizacji zadan i osiggania celow; wymaga monitorowania i w miar¢ potrzeby sprawdzania

Istotne ryzyka w obszarze
dzialalno$ci jednostki objetym
zadaniem

Kategorie ryzyka
Ryzyko
Finansowe
Budzetowe Zwiazane z planowaniem dochodow i wydatkow, dostepnoscia srodkow [u]
publicznych na rachunku, dokonywaniem wydatkéw i pobieraniem
dochodow
Oszustwa i Zwiazane ze strata przez Urzad sSrodkow rzeczowych i finansowych [u]
kradziezy bedaca wynikiem przestgpstwa lub wykroczenia np. zanizanie informacji
o warto$ci sprzedazy alkoholu, niewlasciwe dane w o§wiadczeniach
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Podlegajgce
ubezpieczeniu

Zwigzane ze stratami finansowymi, ktore moga by¢ przedmiotem
ubezpieczenia np. ryzyko pozaru, wypadku

Zamowien
publicznych i
zlecenia zadan
publicznych

Zwiazane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem zamowien
publicznych lub zlecaniem zadan publicznych innym podmiotom np.
ryzyko naruszania zasad, form lub trybu ustawy o zamowieniach
publicznych, braku nadzoru nad procedura udzielania dotacji
organizacjom pozarzadowym

Odpowiedzialnosci

Zwiazane z obowiazkiem zaptaty kwot pieni¢znych tytulem np.
odszkodowan, odsetek karnych, kosztow procesowych, braku
prawidlowego zabezpieczenia umowy

Inne

Ryzyko dot.
zasobow ludzkich

Personelu

Zwiazane z liczebnoscig i kompetencjami pracownikow

BHP

Zwigzane ze zdrowiem pracownikow i wypadkami w czasie pracy

Inne

Ryzyko
dzialalnoS$ci

Regulacji
wewnetrznych

Zwiazane z istnieniem i aktualnoscig regulacji wewngtrznych

Organizacji i
podejmowania
decyzji

Zwigzane ze strukturg organizacyjna, organizacja pracy oraz
przekazywaniem obowiazkow i uprawnien np. ryzyko nieprecyzyjnie
okreslonych  zakresow  obowiazkéw, ryzyko braku formalnie
powierzonych  obowiazkéw, ryzyko nieodpowiedniej  struktury
organizacyjnej

Kontroli Zwigzane z funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej np. ryzyko

wewnetrznej niedostatecznej  kontroli, ryzyko nieskutecznych mechanizmow
kontrolnych

Informacji Zwiazane z jako$cig informacji na podstawie, ktorych podejmowane sg
decyzje np. ryzyko braku komunikacji w pionie i poziomie struktury
organizacyjnej

Reputacji Zwigzane z reputacja Urzedu np. ryzyko negatywnych opinii i artykutow
w prasie

Systemow Zwigzane z uzywanymi w Urzedzie systemami i programami

informatycznych informatycznymi oraz ochrona danych w sieci np. ryzyko awarii systemu,
ryzyko dostgpu do danych przez nieuprawnione osoby, ryzyko
niekontrolowanej modyfikacji danych

Inne | ...

Ryzyko

zewnetrzne

Infrastruktury Zwigzane z infrastrukturg np. wyposazeniem, baza lokalowa, $srodkami
transportu i §rodkami tacznoséci

Gospodarcze Zwiazane z czynnikami ekonomicznymi np. kursy walut, inflacja

Srodowiska Zwiazane ze skomplikowaniem i zmianami prawa oraz niejednolitym

prawnego orzecznictwie

Kompetencji Zwigzane z wiedza i oczekiwaniami klienta Urz¢du skutkujacymi m.in.
nieprawidtowosciami wykrytymi w trakcie kontroli, zawyzonymi
oczekiwania klienta Urzgdu, przerzucanie obowiazkow klienta na
pracownikéw Urzedu

Naduzyé Zwiazane ze strata srodkéw rzeczowych i finansowych bedaca wynikiem
przestgpstwa lub wykroczenia nieskutkujace stratami finansowymi Urzedu
np. przyjmowanie korzysci majatkowych przez egzaminatorow,
niedostateczna kontrola wykonania wydawanych zezwolen na odstgpstwa
od zakazu potowu ryb

Inne | ...

Planowany termin rozpoczecia XX.XX.20XX-XX.XX.20XX
i zakonczenia zadania
Podpis audytora sporzadzajacego program: Data:




