Zarzadzenie Nr 56/2019
Burmistrza Miasta Ostroda
z dnia 24 kwietnia 2019 roku

w sprawie zasad sprawowania nadzoru wiascicielskiego nad
Przedsiebiorstwem Wodociagow i Kanalizacji Ostréoda Sp. z o.0.

Na podstawie art. 9 ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej
(Dz. U. z 2019 r. poz. 712) w zwigzku z art. 26 ust 1 i art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca
1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2019 poz. 506) oraz § 7 pkt 13 Regulaminu
Organizacyjnego Urzedu Miejskiego w Ostrodzie stanowigcego Zatgcznik do Zarzgdzenia Nr
34/2019 Burmistrza Miasta Ostroda w sprawie nadania Regulaminu Organizacyjnego Urzedu
Miejskiego w Ostrédzie z dnia 31 stycznia 2019 r., Burmistrz Miasta Ostréda zarzadza, co
nastepuje:

§1

Wprowadza sie ,Zasady sprawowania nadzoru wtascicielskiego nad Przedsiebiorstwem
Wodociggdéw i Kanalizacji Ostroda Sp. z 0.0.”, w ktérej Gmina Miejska Ostréda posiada
udziaty, stanowigce zatgcznik do niniejszego zarzgdzenia.

§ 2

Nadzor nad realizacjg Zarzgdzenia powierza sie Sekretarzowi i Skarbnikowi Miasta zgodnie
Z ustalonym podziatem zadan i kompetenciji.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania, z mocg obowigzujgcg od dnia 1 maja
2019r.



Zatgcznik Nr 1

do Zarzgdzenia Nr 56/2019
Burmistrza Miasta Ostroda

Z dnia 24 kwietnia 2019 roku

ZASADY SPRAWOWANIA NADZORU WLASCICIELSKIEGO NAD
Przedsiebiorstwem Wodociggow i Kanalizacji Ostréoda Sp. z o.0.

I. Stownik Pojeé
1. llekro¢ w niniejszych Zasadach nadzoru wiascicielskiego jest mowa o:

1) Gminie — nalezy przez to rozumie¢ Gmine Miejskg Ostrdda,

2) Burmistrzu — nalezy przez to rozumie¢ Burmistrza Miasta Ostrdoda,

3) Skarbniku — nalezy przez to rozumie¢ Skarbnika Miasta Ostréda,

4) Sekretarzu — nalezy przez to rozumie¢ Sekretarza Miasta Ostrdda,

5) Urzedzie — nalezy przez to rozumie¢ Urzad Miejski Ostrdda,

6) Komorki organizacyjne Urzedu — nalezy przez to rozumie¢ wyodrebnione w
strukturze organizacyjnej Urzedu Miejskiego w Ostrodzie wydziaty, referaty, biura,
samodzielne stanowiska,

7) Spobtce — nalezy przez to rozumiec spotke, w ktdrej Gmina posiada udziaty lub akcje,

8) Spobtce z wiekszosciowym udziatem Gminy — nalezy przez to rozumie¢ spétke
W rozumieniu art. 9 ustawy o gospodarce komunalnej,

9) Uprawnieniach wiascicielskich — nalezy przez to rozumie¢ prawa, wynikajgce
z uprawnien z tytutu uczestnictwa Gminy w strukturze wiascicielskiej Spofki,

10) Nadzorze wilascicielskim - nalezy przez to rozumie¢ podejmowane przez Gmine
wobec spétek z udziatem Gminy oraz ich organéw czynnosci faktyczne i prawne,
wynikajgce z uprawnien z tytutu uczestnictwa Gminy w strukturze wtascicielskiej
spoiki,

11) Nadzorze merytorycznym — nalezy przez to rozumie¢ nadzoér witascicielski poprzez
dziatania Gminy i jednostek organizacyjnych Urzedu w zakresie przedmiotu
dziatalnosci Spotki, wynikajgce z zakresu zwigzanego z powierzonymi zadaniami, na
podstawie niniejszych Zasad,

12) Nadzorze formalnym — nalezy przez to rozumie¢ nadzér wiadcicielki w zakresie
spraw dokumentacji spotki oraz funkcjonowania oraz funkcjonowania organéw tej
spotki,

13) Nadzorze ekonomiczno - finansowym - nalezy przez to rozumie¢ nadzor
wiascicielki w zakresie zatwierdzania rocznych sprawozdan finansowych Spoéitki, a
takze analize i ocene efektywnosci dziatalnosci oraz sytuacji finansowe;.

II. Wykonywanie uprawnien wspolnika lub akcjonariusza w spétkach prawa
handlowego, w ktérych Gmina posiada udziaty lub akcje.

1. Podstawg prawng wykonywania uprawnien wspolnika lub akcjonariusza w spétkach prawa
handlowego, w ktérych Gmina posiada udziaty lub akcje sg w szczegdélnosci:

1) ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, zwana dalej ,ustawg
0 samorzgdzie gminnym”,



2)

3)

ustawa z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej, zwana dalej ,ustawg

0 gospodarce komunalnej”,

ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych, zwana dalej ,ksh”.

lll. Nadzor wtascicielski sprawowany przez Gmine

Przepisy ogodlne.

1. Nadzér wiascicielski zwigzany jest z podejmowaniem wszelkich czynnosci faktycznych
i prawnych wynikajgcych z tytutu uczestnictwa Gminy w strukturze wtascicielskiej Spotki.
Nadzor sprawuje Burmistrz osobiscie lub z upowaznienia Burmistrza Sekretarza oraz przy
pomocy Rady Nadzorcze;j.

2. Nadzor wiascicielski obejmuje: nadzér merytoryczny, ekonomiczno — finansowy oraz
formalny nad Spétka.

3. Do gtéwnych celéw nadzoru wiascicielskiego sprawowanego przez Gmine nad Spotkg
nalezy:

1)
2)

3)
4)
5)
6)

zapewnienie realizacji zadan i celow, do ktorych zostata powotana;

zapewnienie biezgcego i nieprzerwanego zaspokajania zbiorowych potrzeb ludnosci
oraz powszechnego dostepu do ustug o odpowiedniej jakosci;

wzrost efektywnosci dziatania, skutecznosci zarzgdzania i wartosci Spotki;

zapewnienie transparentnosci dziatania Spofki;

podejmowanie czynnosci w celu wyeliminowania zagrozen w dziatalnosci Spotki;
gromadzenie informacji o sytuacji finansowej spotki i 0 zdarzeniach majgcych wptyw na
jej wynik finansowy.

4. Sekretarz kompletuje i przechowuje dokumentacje zwigzang z nadzorem wiascicielskim
nad Spotkg, w szczegdlnosci:

1)
2)

3)
4)

5)

6)
7

dokumentacje organizacyjng Spotki;

ewidencjonowanie odbytych Walnych Zgromadzen Wspdlnikow oraz kopie powzietych
Uchwat;

kopii uchwat i protokotéw Rady Nadzorczej Spétki,

dokumentacji przekazywanej przez Spotke w szczegolnosci sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spétki dokonywanej przez Rade Nadzorczag,

dokumentéw dotyczgcych nawigzania, rozwigzania i ustania stosunku pracy Cztonkéw
Zarzadu;

uchwaty Rady Miejskiej w Ostrédzie oraz Zarzadzenia Burmistrza dotyczgce Spofki;
inne sprawozdania, dokumenty, informacje, ktérych obowigzek skfadania wynika z
niniejszych zasad.

5. Sekretarz przygotowuje dokumenty, pisma, korespondencje zwigzane z nadzorem
wiascicielskim, na zlecenie Burmistrza.

A. Nadzér merytoryczny

1. Nadzér merytoryczny polega na biezgcej wspétpracy ze Spotkg w zakresie przedmiotu jej
dziatalnosci oraz monitorowania wykonywanych przez Spétke zadan publicznych.



2. Komorki organizacyjne Urzedu zobowigzane sg wspomagaé Sekretarza w wykonywaniu
nadzoru merytorycznego nad Spétkg i udziela¢ wszelkich informacji, opinii i ocen jej
dziatalnosci.

3. Do zadah nadzoru merytorycznego nalezy podejmowanie dziatan w zakresie przedmiotu
dziatalnosci spotki, w szczegolnosci:

1) wyrazanie stanowiska w sprawie dziatalnosci Spofki;

2) wspoipraca przy realizacji zadan okreslonych w umowie Spotki;

3) niezwloczne informowanie Rady Nadzorczej Spotki, celem zajecia przez nig
stanowiska w przypadku powziecia informacji o jakichkolwiek nieprawidtowosciach w
zakresie czynnosci Zarzadu, réwnoczesnie nalezy o tym fakcie powiadomic
Burmistrza.

4) opiniowanie oraz uzgadnianie projektow dokumentow wymagajacych akceptacji
Burmistrza oraz projektéw uchwat kierowanych na Zgromadzenie Wspdélnikéw, w tym
réwniez projektéw uchwat Rady Miejskiej w Ostrodzie dotyczgcej Spotki.

5) reagowanie na informacje Cztonkoéw Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w rozdziale
IV B ust. 2 pkt 1.

6) uczestniczenie w spotkaniach, o ktérych mowa w rozdziale IV B ust. 2 pkt 4
niniejszych zasad.

7) inne zadanie niezbedne do prawidtowego wykonywania nadzoru merytorycznego.

4. Nadzor merytoryczny sprawuje Burmistrz osobiscie lub z upowaznienia Burmistrza
Sekretarza oraz przy pomocy Rady Nadzorczej.

B. Nadzér ekonomiczno - finansowy

1. Nadzér ekonomiczno - finansowy polega na monitorowaniu kondycji finansowej
Spéiki oraz analizie wykonania planu rzeczowo — finansowego.
2. Do zakresu nadzoru ekonomiczno — finansowego nalezy:
1) analiza rocznych sprawozdan finansowych, celem ich zatwierdzenia przez
Zgromadzenie Wspolnikdw;
2) dokonywanie analizy i oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Spotki;
3) kontrolowanie wifasciwego wydatkowania przez Spoétke. $rodkdéw finansowych
pochodzacych z budzetu Gminy pod katem celowosci i rzetelnosci.;
4) nadzorowanie procesow finansowych zwigzanych z poreczeniem kredytéw dla Spotki,
w tym terminowosci wptat rat kredytowych i innych zobowigzan finansowych;
5) wspodipraca z komérkami organizacyjnymi Urzedu w zakresie kompletowania danych
i wymiany informacji na temat Spétki;
6) inne zadanie niezbedne do nalezytego wykonywania nadzoru ekonomiczno -
finansowego,
7) kontrola realizacji planoéw finansowo-rzeczowych.
3. Do zadan Skarbnika w zakresie nadzoru ekonomiczno — finansowego nalezy uzyskanie
i gromadzenie:

1) planéw finansowo- rzeczowych zatwierdzonych przez Zgromadzenie Wspdlnikéw;

2) kwartalnych sprawozdan finansowych i rzeczowych, przektadanych do zatwierdzenia
przez Zgromadzenie Wspolnikow;

3) rocznych sprawozdan finansowych, sprawozdania z dziatalnosci jednostki, opinii z
badania sprawozdania finansowego przez biegtego.



4. Nadzor ekonomiczno - finansowy sprawuje Burmistrz osobiscie lub za posrednictwem
Skarbnika oraz przy pomocy Rady Nadzorczej.

C. Nadzér formalny

1. Nadzor formalny polega na kontroli przestrzegania obowigzujgcych przepisow prawa
przez Spoétke.

2. Do zakresu nadzoru formalnego nalezy:

1) prowadzenie rejestru odbytych Zgromadzen Wspoélnikow;

2) sprawdzania pod wzgledem formalnym przediozonych przez Zarzgd dokumentow
niezbednych do odbycia Zgromadzenia Wspdlnikow;

3) gromadzenie kopii protokotow oraz uchwat ze Zgromadzenia Wspolnikéw i Rady
Nadzorczej;

4) prowadzenie dokumentacji organizacyjnej spotki (Umowa Spétki, Regulaminy);

5) sprawdzanie pod wzgledem formalnym przedtozonych przez Zarzad Spéiki
dokumentéw niezbednych do odbycia Zgromadzenia Wspolnikéw;

6) utrzymywanie biezgcych kontaktéw z Zarzagdem i Radg Nadzorczg Spotki;

7) przygotowywanie projektow uchwat Rady Miejskiej w Ostrodzie dotyczacych Spotki;

8) przygotowywanie projektow zarzadzen Burmistrza dotyczacych dziatalnosci Spotki;

9) wspotpraca ze Spoétkg w zakresie jej funkcjonowania;

10) uzyskania opinii wiasciwej merytorycznie komorki  organizacyjnej Urzedu,
wspétpracujgcej w zakresie obejmujacym przedtozong dokumentacje i spraw
stanowigcych przedmiot posiedzenia;

11) uzyskanie opinii radcy prawnego w przypadku przektadanych projektéw uchwat;

12) inne zadania niezbedne do prawidtowego wykonywania nadzoru formalnego.

3. Nadzoér formalny nad Spoétkg sprawuje Burmistrz osobiscie lub za posrednictwem
Sekretarza.

D. Uprawnienia kontrolne udzialowca/akcjonariusza

1. Zgodnie z art. 212 ksh prawo kontroli spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig przystuguje
kazdemu wspolnikowi. W przypadku spétek z udziatem Gminy uprawnienie takie przystuguje
wprost Burmistrzowi, reprezentujgcemu Gmine jako wspdlnika.

2. Burmistrz jako podmiot wykonujgcy uprawnienia wspolnika spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig, w ktoérej indywidualna kontrola nie zostata wytgczona, moze podjgé
decyzje o kontroli i w tym zakresie wydawac¢ stosowne upowaznienia na podstawie art. 212
ksh - dla oséb z komdérek organizacyjnych Urzedu Ilub zewnetrznych ekspertéw do
przeprowadzenia czynnosci kontrolnych w ustalonym zakresie.

3. W spoice akcyjnej oraz w spoétce z ograniczong odpowiedzialnoscig, Rada Nadzorcza moze
w formie uchwaty wystgpi¢ do Burmistrza reprezentujgcego akcjonariusza/wspodlnika, tj.
Gminy o przeprowadzenie kontroli w spotce, zgodnie z uprawnieniami Rady Nadzorczej.

IV. Nadzér sprawowany przez Rady Nadzorcze.
A. Podstawa prawna dzialania oraz obowigzki Rady Nadzorcze;.



1. W spéice z udziatem Gminy dziata Rada Nadzorcza, zgodnie z przepisami ksh oraz
ustawy o gospodarce komunalnej.

2. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. Przy wykonywaniu swoich obowigzkow Cztonek Rady
Nadzorczej powinien dotozy¢ starannosci wynikajgcej z zawodowego charakteru swojej
dziatalnosci.

3. Podstawowe kompetencje Rad Nadzorczych wynikajg z art. 219 i art. 382 ksh, ponadto
rozszerzenie kompetencji i obowigzkéw Rad Nadzorczych w spoétkach z udziatem Gminy
moze mie¢ miejsce w aktach zatozycielskich/umowach/statutach spotek.

4. Czlonkowie Rad Nadzorczych zobowigzani sg do podejmowania dziatan w celu
uksztattowania wynagrodzen cztonkéw zarzadu zgodnie z ustawg o wynagradzaniu oraz
uchwatami walnego zgromadzenia lub zgromadzenia wspolnikow.

B. Uprawnienia kontrolne Rady Nadzorczej.
1. Uprawnienia kontrolne Rady Nadzorczej obejmujg w szczegolnosci:

1) uprawnienie do przegladania wszystkich dokumentow spofki,
2) dokonywanie rewizji stanu majagtku spétki (sprawdzanie stanu wszelkich
sktadnikéw majgtkowych),
3) zadanie wyjasnien i sprawozdan od czionkéw zarzadu i pracownikow spétki,
4) uprawnienie do powierzenia czynnosci kontrolnych innym jednostkom/osobom,
w tym komodrkom organizacyjnym Urzedu Miejskiego lub/i zewnetrznym
ekspertom (czynnosci te mogg byé przeprowadzone na podstawie stosownego
upowaznienia Rady Nadzorczej, udzielonego w formie uchwaty, a ich wyniki
przekazane Radzie Nadzorczej).
2. Rada Nadzorcza zobowigzana jest do $Scistego wspoidziatania z Burmistrzem, w
szczegoblnosci poprzez:

1) niezwioczne informowania Burmistrza o zaistniatych przypadkach nieprawidtowosci w
dziatalnosci Spétki stwierdzonych w wyniku sprawowanego nadzoru lub w przypadku
podejrzenia, ze dziatania podejmowane przez organy Spétki mogg by¢ niekorzystne
dla Gminy;

2) przekazywania Burmistrzowi uchwalanych regulaminow wewnetrznych
funkcjonowania organéw spotki oraz kopii protokotéw z posiedzen Rad Nadzorczych
wraz podjetymi uchwatami;

3) informowanie Burmistrza o pojawiajgcych sie istotnych problemach w dziatalnosci
Spotki, powaznych zmianach w sytuacji finansowej, problemach spotecznych oraz
wydarzeniach majgcych istotny wptyw na jej dziatalnosc;

4) uczestniczenie w spotkaniach konsultacyjnych dla czionkéw Rady Nadzorczej
organizowanych przez Gming;

3. Zarzad Spotki nie moze odméwi¢ Radzie Nadzorczej dostepu do dokumentow Spétki, w
tym tych stanowigcych tajemnice przedsigbiorcy.

4. Formg udokumentowania przeprowadzonej przez Rade Nadzorczg kontroli jest protokét
podpisany przez czionkdéw rady przeprowadzajgcych kontrole, przyjety w formie uchwaty
Rady Nadzorczej. Protokét winien byé dokumentem odzwierciedlajgcym stan ustalen



dokonanych przez Rade Nadzorczg, na podstawie konkretnego materiatu zrodtowego i
powinien zawiera¢ w szczegoélnosci:

1) przedmiot i cel kontroli,
2) skitad zespotu kontrolujgcego,
3) czas i miejsce kontroli - kontrola winna byé przeprowadzona w siedzibie spotki lub
innym ustalonym miejscu, w terminie ustalonym przez Rade Nadzorczg.
4) zakres materiatu objetego kontrola,
5) przebieg kontroli i podjete czynnosci,
6) wynik kontroli wraz z wnioskami/ustaleniami Rady Nadzorczej i zaleceniami
pokontrolnymi, o ile takie zostang sformutowane,
7) wykaz zalgcznikow i materiatéw zrodtowych stanowigcych podstawe opracowania
protokotu z przeprowadzonej kontroli.
5. Rada Nadzorcza na biezgco kontroluje sytuacje ekonomiczno-finansowg spotki, ze
szczegoblnym uwzglednieniem nastepujgcych elementow:

1) osiggnietego wyniku ze sprzedazy i wyniku z pozostatej dziatalnos$ci operacyjne;j,
2) wptywu zmian wyniku finansowego, majgtku trwatego oraz zobowigzan i naleznosci
na poziom ptynnosci finansowej spofki oraz kontroli poziomu zadtuzenia spétki,
3) terminowosci regulowania zobowigzan, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zobowigzan podatkowych oraz wobec ZUS,
4) realizowanych przedsiewzie¢ inwestycyjnych,
5) wdrazanych dziatan restrukturyzacyjnych,
6) realizacje planu finansowo-rzeczowego.
6. Na podstawie art. 4a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, zwanej dalej
,2ustawag o rachunkowosci’, Cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia,
aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci jednostki spetniaty
wymagania przewidziane w ustawie.

7. Do szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy ocena sprawozdan zarzgdu z
dziatalnosci jednostki oraz sprawozdan finansowych za ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich
zgodno$ci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz wnioskéw zarzgdu
dotyczgcych  podziatu zysku albo pokrycia straty, sktadanie zgromadzeniu
wspolnikdw/walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej
oceny.

8. Rada Nadzorcza zobowigzana jest do wypetniania obowigzkow sprawozdawczych wobec
Gminy jako wspdlnika/akcjonariusza, w szczegdlnoéci takich jak:

1) niezwloczne przekazywanie informacji o dziataniach Rady Nadzorczej w zakresie:

a) powotywania, odwolywania albo zawieszania w czynnosciach czionkéw
zarzadu,

b) terminu posiedzenia i porzadku obrad,
C) podejmowanych w Spétce kontroli oraz ich wynikéw,
d) wykrytych w Spotce nieprawidtowosciach.

2) informowania o istotnych problemach w dziatalnosci spétki, w tym podejrzeniu
naruszenia interesu spétki i Gminy jako wspdlnika/akcjonariusza,



3) biezacego przekazywania kopii protokotow z posiedzen Rady Nadzorczej i uchwat
Rady Nadzorczej, niezwtocznie po ich przyjeciu.

C. Warunki powotywania cztonkéw Rad Nadzorczych.

1. Cztonkiem Rady Nadzorczej moze by¢ osoba spetniajgca wymagania okreslone w
obowigzujgcych przepisach prawa.

2. Cztonek Rady Nadzorczej w przypadku podjecia decyzji o rezygnacji z funkcji cztonka
Rady Nadzorczej, obowigzany jest do ztozenia rezygnacji zarzgdowi spotki oraz przekazania
jej do wiadomosci Burmistrza.

D. Procedura wyboru cztonkéw Rady Nadzorcze;.
1. Kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej w Spotce wskazuje Burmistrz.

2. Wymaganymi dokumentami jakie musi przedtozy¢é kandydat ubiegajgcy sie o funkcje w
Radzie Nadzorczej sa:

1) zyciorys (CV);

2) dokumenty potwierdzajgce posiadane wyksztatcenie;

3) dokument potwierdzajgcy uprawnienia do zasiadania w Radzie Nadzorczej;

4) oswiadczeniami, stanowigcymi zatgcznik nr 1,2,3 i 4 do niniejszych zasad, w tym
o$wiadczenie o niepodleganiu ograniczeniom i zakazom wynikajgcym z przepisow
prawa, oswiadczenie o wyrazeniu zgody na powotanie na cztonka Rady Nadzorczej
oraz oswiadczenie o wyrazeniu zgody na przetwarzanie danych osobowych

5) dokumenty obrazujgce przygotowanie zawodowe do petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej.

3. Powotanie Cztonka Rady Nadzorczej odbywa sie zgodnie z zapisami Umowy Spotki w
drodze powziecia uchwaly przez Zgromadzenie Wspolnikow. Komplet dokumentow do
podjecia uchwaly w sprawie powotania kandydata w sktad Rady Nadzorczej przygotowuje
Sekretarz.

4. Procedure wyboru kandydatéw na Czionka Rady Nadzorczej oraz tryb ich powotywania
lub odwotywania ze sktadu Rady Nadzorczej reguluje Umowa Spotki.

E. Organizacja pracy Rad Nadzorczych.
1. Organizacje pracy i obowigzki Rady Nadzorczej w spétkach z udziatem Gminy, w tym
dotyczgce  sprawozdawczosci, okreslajg  obowigzujgce  przepisy prawa, akt
zatozycielski/umowal/statut spotki oraz regulamin Rady Nadzorcze;.
2. Cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany do zachowania tajemnicy w trakcie trwania
mandatu, a takze w okresie 3 lat po jego ustaniu, wszelkich informacji zwigzanych z
wykonywaniem obowigzkéw Czionka Rady Nadzorczej, a w szczegdlnosci stanowigcych
tajemnice przedsiebiorstwa w rozumieniu ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji oraz wewnetrznych przepiséw spotki w tym zakresie.
3. Rada Nadzorcza wyraza swoje stanowisko w formie uchwaty. Uchwata powinna zawierac,
w szczegolnosci:

1) numer, date, tytut oraz podstawe prawng podjecia uchwaty,

2) tre$¢ uchwaty,



3) tryb podjecia uchwaty,

4) wynik glosowania, liczbe czionkéw Rady Nadzorczej biorgcych udziat w
gtosowaniu, w tym liczbe gtosow ,za”, ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”,

5) termin wejscia w zycie uchwalty,

6) podpisy cztonkow Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu.

4. Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokét z posiedzenia Rady
Nadzorczej powinien zawierac¢:

1) miejsce i date posiedzenia, numer protokotu,

2) imiona i nazwiska obecnych na posiedzeniu Czionkéw Rady Nadzorczej oraz
zaproszonych na posiedzenie innych osdb,

3) stwierdzenie zdolnosci do podejmowania uchwat,

4) porzadek obrad,

5) przyjecie przez Rade Nadzorczg, w gtosowaniu porzgdku obrad,

6) przebieg dyskusji, w tym na wyrazne zgdanie Cztonka Rady Nadzorczej, istotne
wypowiedzi i uwagi zgtaszane przez niego,

7) kolejny numer uchwaty, okreslenie jej przedmiotu wraz ze wskazaniem wyniku
glosowania poprzez wskazanie: liczby gloséw oddanych ,za”, ,przeciw” i
~wstrzymujacych sie”,

8) informacje o zastrzezeniach i zdaniach odrebnych, o ile zostaty zgtoszone,

9) podpisy obecnych Czionkéw Rady Nadzorczej.

5. Sporzagdzajgc protokét z posiedzenia, na ktérym byta dokonywana ocena dokumentow
przedktadanych zwyczajnemu zgromadzeniu wspdlnikéw/walnemu zgromadzeniu, nalezy
zamiesci¢ w tresci istotne elementy dyskusji dotyczace omdwienia sytuacji ekonomiczno
— finansowej spotki oraz oceny pracy zarzgdu spoétki, ktére stanowity podstawe podjecia
przez Rade Nadzorczg uchwaty/uchwat w sprawie rekomendowania zwyczajnemu
zgromadzeniu wspolnikow/zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu udzielenia lub nie
udzielenia absolutorium cztonkom zarzadu.

6. Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny sie odbywac nie rzadziej niz raz na kwartat.
F. Ocena pracy cztonkéw Rad Nadzorczych.

1. Podstawg dokonywania biezgcych ocen prawidtowosci funkcjonowania Cztonkéw Rad
Nadzorczych w spodtkach jest wykonywanie obowigzkéw wynikajgcych z obowigzujgcych
przepisow prawa, aktu zatozycielskiego/umowy/statutu spoétki oraz z regulaminu Rady
Nadzorczej.

2. Ocena, o ktorej mowa powyzej, stanowi podstawe podjecia przez Zgromadzenie
Wspdlnikdw/Walne Zgromadzenie decyzji w zakresie udzielenia absolutorium z wykonania
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

V. Dokumentacja i procedury zwigzane z odbywaniem zgromadzen wspoélnikéw/
walnych zgromadzen.

A. Przepisy ogélne.
1. Funkcje Zgromadzenia Wspdlnikéw w Spoétkach petni Burmistrz.

2. W sytuacji, gdy Burmistrz nie moze uczestniczy¢ w Zgromadzeniu Wspdlnikéw, na
podstawie petnomocnictwa funkcje zgromadzenia petni Zastepca Burmistrza lub inna osoba



posiadajgca petnomocnictwo do udzialu w zgromadzeniu wspoélnikow Petnomocnik
zobowigzany jest do wykonywania na zgromadzeniu wspdélnikéw lub walnym zgromadzeniu
prawa gtosu, w granicach objetych udzielonym mu petnomocnictwem i instrukcja.

3. Upowaznienie dla osoby reprezentujgcej Gmine, przygotowuje w odpowiednim terminie
Sekretarz.

4. Sekretarz we wspétpracy z Zarzgdem Spotki zapewnia obstuge Zgromadzen Wspolnikow.
Protokoly z obrad zgromadzenia kazdorazowo przekazywane sg do Spdlkki i tam
przechowywane.

5. Dokumentacje z obrad Spétka ma obowigzek przedtozy¢ do Urzedu Miasta w terminie 7
dni od dnia odbycia posiedzenia.

6. Zarzad zwotuje Zgromadzenie Wspdlnikéw, przekazuje do Sekretarza zawiadomienie o
zwotaniu zgromadzeniu wraz z kompletem dokumentéw dotyczacych spraw wskazanych w
proponowanym porzgdku obrad. Przekazywane dokumenty powinny w szczegolnosci
zawierac:

1) projekty uchwat zgromadzenia wspoélnikdw — zaopiniowane przez radce prawnego,

2) wnioski Zarzadu o podjecie stosowanych uchwat, w sprawach bedgcych przedmiotem
obrad Zgromadzenia Wspolnikéw,

3) opinie Rady Nadzorczej wyrazone w formie uchwat w sprawach bedacych
przedmiotem obrad,

jezeli wymagajg tego zapisy umowy spofki.

7. Zgromadzenie Wspdlnikow mogg obywac sie takze przy braku formalnego zwotania,
zgodnie z art. 240 Kodeksu Spétek Handlowych. W szczegdélnosci w trybie wskazanym w
zdaniu poprzednim odbywajg sie Zgromadzenia Wspdlnikow, ktorych przedmiotem sag
zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej oraz sprawy dotyczace ustalenia zasad i wysokosci
wynagrodzenia.

8. Miejsce odbycia Zgromadzen Wspodlnikéw okreslajg przepisy Kodeksu Spotek
Handlowych, postanowienia umowa Spétki oraz ich regulaminy wewnetrzne.

B. Zwyczajne zgromadzenie wspodlnikéw (zzw) / zwyczajne walne zgromadzenie (zwz).

1. Zzw/zwz powinno odbyé sie w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego.

2. Przedmiotem obrad zzw/zwz powinno byc¢:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalno$ci spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,
2) powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty,
3) udzielenie cztonkom organdw spoftki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.
3. W celu odbycia zzw/zwz, zarzad spotki przedktada nastepujgce dokumenty:

1) wniosek zarzadu o zwotanie zzw/zwz,
2) sprawozdanie finansowe jednostki, o ktéorym mowa w art. 45 ustawy
o rachunkowo$ci, wraz z uchwatg zarzagdu w sprawie jego przyjecia,



3) sprawozdanie z dziatalnosci jednostki, o ktérym mowa w art. 49 ust. 1 ustawy
o rachunkowosci, wraz z uchwatg zarzgdu w sprawie jego przyjecia,

4) sprawozdanie z badania sprawozdania finansowego, o ktorym mowa w art. 83 ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym,

5) wniosek zarzadu, w formie uchwaty, w sprawie podziatu zysku lub pokrycia straty wraz
Z uzasadnieniem,

6) sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania finansowego, sprawozdania z
dziatalnosci jednostki, sprawozdania zarzadu z dziatalnosci oraz wniosku w sprawie
podziatu zysku lub pokrycia straty wraz z uchwatg Rady Nadzorczej w sprawie jego
przyjecia,

7) sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci wraz z uchwatg o jego przyjeciu,

8) uchwaty Rady Nadzorczej dotyczgce:

a) oceny sprawozdania finansowego wraz z rekomendacjg do zzw/zwz
0 zatwierdzenie lub nie zatwierdzenie tego sprawozdania,

b) oceny sprawozdania z dziatalnosci jednostki oraz sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci,

C) wnioskbw w sprawie udzielenia lub nie udzielenia absolutorium poszczegdinym
Cztonkom Zarzadu spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

9) sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej jako organu spétki wraz z uchwatg o
jego przyjeciu,

10) sprawozdanie z realizacji planu finansowo-rzeczowego.

C. Nadzwyczajne zgromadzenie wspolnikéw (nzw)/nadzwyczajne walne zgromadzenie
(nwz).

1. Nzw/nwz zwoluje sie w przypadkach okreslonych w przepisach ksh oraz akcie
zatozycielskim/umowie/statucie spotki, a takze gdy organy lub osoby uprawnione do
zwotywania zgromadzen uznajg to za wskazane.

2. Wnioski skfadane przez zarzad spotki o zwotanie nzw/nwz powinny byé podpisane
zgodnie z zasadami reprezentacji spofki i zawieraé:

1) tre$¢ wniosku, z powotaniem sie na podstawe prawng,

2) uzasadnienie.
3. Uzasadnienie do wniosku o zwotanie nzw/nwz, w zaleznosci od jego przedmiotu, powinno
zawiera¢ m.in.:

1) opis przedmiotu wniosku oraz zasadnos¢ wystgpienia zarzadu spotki,
2) analize ekonomiczng przedsiewziecia, mozliwosci spotki do wywigzania sie

z zobowigzania oraz efektywnos¢ ekonomiczng przyjetego rozwigzania,

3) informacje o sposobie szacowania wartosci zobowigzania, w tym odpowiednio:

a) dokument z przeprowadzonego rozeznania rynku,

b) projekt wynegocjowanej umowy lub jej istotnych warunkéw, w tym
zabezpieczenia, w przypadku gdy przedmiotem zobowigzania jest kredyt,
pozyczka lub inny instrument finansowy, o ile na etapie sktadania wniosku
istnieje taka mozliwosc,

4) zakfadane efekty realizacji przedsiewziecia opisanego we wniosku,
5) zrodfa finansowania przedsiewziecia,



6) informacje, czy czynnos$¢ objeta wnioskiem jest ujeta w planie finansowo-
rzeczowym spotki oraz innych dokumentach o podobnym charakterze (np. strategii,
wieloletniej umowie wykonawczej),

7) informacje na temat planowanego przeznaczenia srodkéw, ktére zostang
pozyskane w wyniku zbycia aktywow spétki.

4. Do wniosku Zarzgdu o zwotanie nzw/nwz, ktérego przedmiotem jest zbycie
nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatlu w nieruchomosci, zarzad spotki
zatgcza:

1) aktualny operat szacunkowy sporzgdzony przez uprawnionego rzeczoznawce
majgtkowego zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami, wskazujgcy
wartosé nieruchomosci,

2) uzasadnienie do wniosku zawierajgce, w szczegolnosci:

a) opis nieruchomosci, obreb, powierzchnia, nr ew., nr KW, potozenie, postanowienia
dotyczgce miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, aktualne
wykorzystanie nieruchomosci, generowane przychody i koszty w ujeciu rocznym,
kwartalnym, potrocznym,

b) informacje dotyczace wczesniejszych zgdd nzw/nwz na zbycie przedmiotowe;j
nieruchomosci oraz podejmowane préby dotyczace jej zbycia,

c) informacje dotyczacg obowigzujgcych w spéice regulacji w sprawie zbycia
nieruchomosci,

d) informacje dotyczgce operatu szacunkowego — przyjetej metodologii wyceny oraz
wynikéw. W przypadku gdy jest to kolejna zgoda na zbycie nieruchomosci —
poréwnanie réznic w zakresie wartosci nieruchomosci oraz przyjetych zatozen do
metodologii wyceny.

5. Uchwata nzw/nwz w sprawie wyrazenia zgody na zbycie nieruchomosci, zawiera date
sporzgdzenia operatu szacunkowego, bedgcego podstawg do wyrazenia zgody na zbycie
nieruchomosci. Uchwata bedzie wazna do momentu utraty waznoéci operatu szacunkowego.
Uchwata moze wskazywac¢ na obowigzek informacyjny zarzadu i Rady Nadzorczej wobec
wspolnika/akcjonariusza o etapie realizowanej procedury zbycia nieruchomosci oraz
sposobie wydatkowania srodkéw uzyskanych z jej zbycia.

VI. Roczne plany finansowo-rzeczowe oraz kwartalne sprawozdania z ich realizacji.
A. Roczne plany finansowo-rzeczowe.

1. Spotka przedktada corocznie plany finansowo-rzeczowe do zatwierdzenia przez
zgromadzenia wspodlnikéw/walne zgromadzenia do konhca listopada kazdego roku. Plan
finansowo-rzeczowy obejmuje okres nastepnego roku po jego sporzadzeniu, a w
przypadkach uzasadnionych okres kolejnych 5 lat.

2. Plany finansowo-rzeczowe powinny zawiera¢ w szczegolno$ci:
a) Wprowadzenie/gtéwne zatozenia planu.

b) Podstawowe informacje o spofce: firma, adres, podstawowy przedmiot dziatalnosci, kapitat
zaktadowy i struktura wtascicielska, sktad osobowy organdw.

c) Planowane dziatania marketingowe:

1) analiza konkurenciji,



2) planowany budzet marketingowy, w tym sponsoringowy wraz z opisem grupy
docelowej oraz przewidywanych efektéw tych dziatan.
d) Informacje z zakresu organizacji i zarzgdzania:

1) planowane zmiany organizacyjne,

2) planowane zatrudnienie i jego struktura, ze wskazaniem zmian w poréwnaniu do
poprzedniego roku wraz z uzasadnieniem, w tym dla spdtek leczniczych w
podziale na:

a) etaty dla umow o prace,
b) etaty przeliczeniowe dla pozostatych form zatrudnienia (umowy cywilno-
prawne, kontrakty),

3) planowane koszty zatrudnienia (koszt pracy), ze wskazaniem zmian w
poréwnaniu do poprzedniego roku wraz z uzasadnieniem, w tym:

a) koszty wynagrodzeh, z wyszczegodlnieniem wynagrodzeh osobowych
ogo6tem, zgodnie z rachunkiem zyskow i strat,
b) koszty ubezpieczenia spotecznego i innych $Swiadczen na rzecz
pracownikéw, zgodnie z rachunkiem zyskow i strat,
C) wynagrodzenia miesieczne brutto (z wylgczeniem zarzadu spotki i rady
nadzorczej) dla wszystkich grup stanowisk w podziale na:
e najwyzsze, najnizsze oraz Srednie wynagrodzenie ogétem na etat w
danej grupie stanowisk,
e place zasadnicze i inne elementy wynagrodzenia, umowy zlecenia,
kontrakty (wymienic jakie).
e) Plan dziatalnos$ci inwestycyjne;.

1) Planowane przedsiewziecia inwestycyjne, w podziale na inwestycje roczne i
wieloletnie, w tym: zakres rzeczowy wraz z planowanym okresem realizacji w
przypadku inwestycji wieloletnich.

2) Wielko$¢ planowanych wydatkéw inwestycyjnych (netto narastajgco) w podziale
na kwartaly z uwzglednieniem i wyszczegodlnieniem w odrebnej pozycji,
ewentualnych kosztéw finansowych.

3) Zrédta finansowania poszczegdlnych inwestycji, w tym procentowy udziat
kazdego ze Zrodet wraz z analizg mozliwosci sptaty zobowigzan w przypadku
planowanego pozyskania dofinansowania zewnetrznego.

f) Planowane dziatania w zakresie gospodarki nieruchomosciami, w tym m.in. regulacja ich
stanu prawnego, zbycie, nabycie, itp.
g) Plan finansowy (w podziale na kwartaty narastajgco) wraz z uzasadnieniem planowanych
zmian w poszczegolnych pozycjach:

1) planowany rachunek zyskéw i strat, w tym:
I) szczegodtowy plan przychoddw z podziatem na rodzaje dziatalnosci,

Il) szczegdtowy plan kosztéw z podziatem na rodzaje dziatalnosci,

2) planowany bilans,

3) planowane przeptywy srodkéw pienieznych,

4) rentownos$¢ kazdej z prowadzonych dziatalno$ci, z uwzglednieniem kosztu
0go6lnego Zarzadu,



5) analiza wskaznikowa w szczegdlnosci:
I) wskazniki ptynnosci finansowej,

I1) wskazniki rentownosci (np. ROS, ROA, ROE,),
[II) wskazniki stanu zadtuzenia.
h) Analize SWOT i perspektywy rozwoju spofki.
B. Kwartalne sprawozdanie z realizacji planu finansowo-rzeczowego.

1. Spétka sporzgdza oraz sktada Burmistrzowi kwartalne sprawozdania z realizaciji
planu finansowo-rzeczowego, w ktorym w szczegolnosci zamieszcza:
a) stopien realizacji planu (w podziale na kwartaty narastajgco) w zakresie
rzeczowym (organizacja i zarzadzanie, dziatalnos¢ inwestycyjna, gospodarka
nieruchomosciami) i finansowym (plan finansowy, dziatalno$¢ inwestycyjna) wraz z
komentarzem dotyczgcym przyczyn odchylen od planu,

b) w punkcie dotyczacym planowanych dziatan marketingowych, spétka powinna
przedstawi¢ szczegotowe informacje dotyczace sponsoringu, w tym: zawarte umowy
z okredleniem podmiotdéw, kwot, zakresu sponsoringu oraz osiggnietych efektow
dziatan sponsoringowych,

c) istotne wydarzenia, jakie miaty miejsce w spétce oraz wystepujgce zagrozenia,
d) stopien realizacji przedsiewzietych inwestycji,
e) stopien realizacji planowanego budzetu.

VII. Przepisy koncowe.
1. Do spétek z mniejszosciowym udziatem Gminy, niniejsze zasady stosuje sie odpowiednio,
z uwzglednieniem istniejgcych przepisbw prawa oraz ograniczeh wynikajgcych z
mniejszosciowego charakteru pakietu.

2. W spétkach, o ktéorych mowa w pkt 1. nalezy dazy¢é do zagwarantowania udziatu
przedstawiciela Gminy w Radzie Nadzorczej, jesli Gmina dysponuje odpowiednig liczbg
gtoséw lub uprawnieniami osobistymi (art. 174 i 354 ksh).

3. W przypadku zmiany niniejszych Zasad sprawowania nadzoru nad Przedsiebiorstwem
Wodociggow i Kanalizacji Ostroda Sp. z 0.0, Cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej,
kazdorazowo skfadajg oswiadczenia o zapoznaniu sie z dokumentem, ktérego wzor stanowi
zatgcznik nr 5 do niniejszych zasad.



Zatgcznik nr 1
do zasad sprawowania nadzoru nad
Przedsiebiorstwem Wodociggdw i Kanalizacji Ostréda Sp. z 0.0

miejscowos¢, data

nr telefonu

OSWIADCZENIE

Oswiadczam, ze:

c

posiadam wyksztatcenie wyzsze,
korzystam z petni praw publicznych i posiadam petng zdolno$é do czynnoscig prawnych,

nie zostatam/em skazanaly prawomocnym wyrokiem sgdu za przestepstwa okreslone w
przepisach rozdziatéw XXXIIl — XXXVII Kodeksu Karnego oraz w art. 585, art. 587, art.
590 i w art. 591 Kodeksu Spotek Handlowych.

tocza/ nie toczg sie przeciwko mnie postepowanie karne w sprawach o przestepstwa
okreslone

w przepisach rozdziatdw XXXIII — XXXVII Kodeksu Karnego oraz w art. 585(10), art.
587, art. 590 i w art. 591 Kodeksu Spotek Handlowych,

wyrzgdzitam (em)/ nie wyrzgdzitam (em)* przy wykonywaniu czynno$ci nadzoru lub
zarzadu szkode stwierdzong prawomocnym wyrokiem sadu cywilnego.

miejsce, data i podpis osoby sktadajgcej oSwiadczenie



Zatgcznik nr 2
do zasad sprawowania nadzoru nad
Przedsiebiorstwem Wodociggow i Kanalizacji Ostréda Sp. z o.0.

miejscowos¢, data

nr telefonu

OSWIADCZENIE

Niniejszym oswiadczam, Zze nie majg do mnie zastosowania ograniczenia i zakazy petnienia
funkcji w organach Spétki z udziatem Gminy Miejskiej Ostroda oraz w prowadzeniu
dziatalnosci konkurencyjnej wynikajgce z przepisOdw prawa, a w szczegolnosci z:

f.

g.

Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spétek handlowych (t.j. Dz.U. z 2016 poz.
15.78 ze. zm);

Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym (Dz.U.
z 2016.poz. 2259 ze.zm);

Ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ograniczeniu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
przez osoby petnigce funkcje publiczne (tekst jednolity Dz.U. z 2006, Nr. 216, poz. 1584
ze. zm);

Ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentoéw (t.j. Dz.U z 2015.
poz. 184 z pdzn. zm);

Ustawy z dnia 9 maja 1996 r. o0 wykonywaniu mandatu posta i senatora (t.j. Dz.U. z 2016
poz. 1510 z pézn. zm);

Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz.U. z 2016 poz. 446 z
pézn. zm)

Ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. prawo upadtosciowe (t.j. Dz.U. 2016 poz. 2171 z pbzn.
zm)

W przypadku zaistnienia okolicznosci stanowigcych przeszkode do uczestniczenia przeze
mnie w organach Spétki z udziatem Gminy Miejskiej w Ostrddzie, zobowigzuje sie do
ztozenia

w terminie 7 dni od zaistnienia tych okolicznosci rezygnacji z uczestniczenia w tych organach
Spoiki, ktorej kopia zostanie przekazana do Gminy Miejskiej Ostréda.



miejscowosc¢, data i podpis osoby skiadajgcej oswiadczenie

Zatgcznik nr 3
do zasad sprawowania nadzoru nad

Przedsiebiorstwem Wodociggow i Kanalizacji Ostréda Sp. z o.0.

miejscowos¢, data

nr telefonu

OSWIADCZENIE

Zgodnie z ustawg z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych (t. j. Dz. U. z 2018
poz. 1000) wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych znajdujgcych sie
w dokumentach ztozonych przeze mnie w odpowiedzi na ogtoszenie o naborze na czionka
rady nadzorczej w Spotce dziatajgcej pod firma ..o

W razie ewentualnego powotania mnie na czionka rady nadzorczej w w/w Spétce wyrazam
zgode na przetwarzanie moich danych osobowych w zwigzku z petnieniem funkcji.

miejscowosc¢, data i podpis osoby skiadajgcej oswiadczenie



Zatacznik nr 4
do zasad nadzoru wtascicielskiego nad

Przedsiebiorstwem Wodociggow i Kanalizacji Ostréda Sp. z o.0.

miejscowosé, data

nr telefonu

OSWIADCZENIE O WYRAZENIU ZGODY NA POWOLANIE DO PELNIENIA FUNKCJI
CZLONKA RADY NADZORCZEJ

Ja nizej podpisana(-y), niniejszym oswiadczam, iz wyrazam zgode na powofanie mnie do
petnienia funkcji cztonka rady NadzorCzej W ............covuviiiiiiiieieeeeeeeeea,

miejscowosc, data i podpis osoby skfadajgcej oswiadczenie



Zatacznik nr 5
do zasad nadzoru wtascicielskiego nad

Przedsiebiorstwem Wodociggow i Kanalizacji Ostréda Sp. z o.0.

miejscowosé, data

Imie i Nazwisko

OSWIADCZENIE

Oswiadczam, ze zostatem/am zapoznany/a z tresScig Zasad sprawowania nadzoru nad
Przedsiebiorstwem Wodociggow i Kanalizacji Ostréoda Sp. z 0.0, w ktdérej Gmina Miejska
Ostroda posiada udziaty.

miejscowos¢, data i podpis osoby sktadajgcej
o$wiadczenie






